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Presentacion

a palta peruana, también conocida como aguacate, cuyo nombre cientifico es Persea Americana

var Mill. Es un drbol originario de América Central, es decir que en esta zona se encuentra el banco

genético natural de su poblacién, elemento fundamental para la elaboracién de los planes de
mejoramiento fitogenético de esta especie.

Este producto se ha constituido en el 2018 en el principal rubro de agro exportacion del Perd, superando a
los ya tradicionales productos como los esparragos, bananos, café, mandarina, etc. con una perspectiva de
expansion muy ambiciosa y que va apuntalar el desarrollo de la agricultura nacional y fortalecer el ingreso
del trabajador rural.

El dinamismo de las agro exportaciones de la palta ha llevado al Ministerio de Agricultura y Riego, a
través de la Direccidn de Estudios Econdmicos e Informacidn Agraria, de la Direccion General de Politicas
Agrarias (DGPA), poner a disposicion de los productores, exportadores, estudiantes y publico en general, el
presente documento de trabajo titulado: “La Situacion del Mercado Internacional de Palta. Analisis desde
una Perspectiva de las Exportaciones Peruanas”, siendo su propdsito brindar informacidn especializada y
actualizada respecto al comportamiento de la produccién y del comercio mundial, buscando relacionarla con
las exportaciones peruanas.

Asimismo, se ha buscado profundizar el andlisis del mercado internacional teniendo en cuenta a los principales
paises exportadores, entre ellos México, que representa alrededor del 50% de las exportaciones mundiales;
se ha analizado el comportamiento de sus precios unitarios de exportacién y su competitividad frente a los
precios unitarios peruanos; asimismo se ha tratado de identificar sus ventanas de exportacion estacional, de
manera que la palta peruana pueda ingresar a nuevos mercados sin tener que enfrentarse a los poderosos
exportadores mexicanos, sino que a través del conocimiento de la estacionalidad de sus cultivos identificar
aquellos periodos en las que al no tener suficiente oferta exportable, el Peru tenga la posibilidad de cubrir
dichos espacios en contra estacion.

Por el lado de las importaciones se ha buscado identificar los mas grandes mercados demandantes de palta
fresca, como son la Unién Europea y los Estados Unidos, analizar el comportamiento de sus precios, asi como
sus periodos de produccién estacional y sus demandas ciclicas a fin de poder identificar aquellas ventanas
estacionales en las que estos mercados muestran una mayor importacién ante una menor o nula produccién
nacional, de manera que las exportaciones peruanas puedan aprovechar estos periodos de mayores precios
e ingresar sin problemas.

Asimismo se ha incluido un breve analisis de las caracteristicas de un potencial mega mercado, el chino, que
en el 2015 abrio sus puertas a las exportaciones de la palta peruana; sin embargo aln es muy incipiente el
desarrollo del mercado, no obstante su enorme potencialidad, ya que no es costumbre en china consumir
productos frescos. Masificar su consumo va requerir tiempo y mucha promocién comercial a fin de cambiar
determinados patrones de consumo.

Por ultimo, se ha dejado para el final el analisis del comportamiento de las exportaciones peruanas, que en
estos diecisiete afios (2001-2018) muestran un increible crecimiento, de manera que en el 2018 ha registrado
un nivel record de exportacién, en valor y volumen, constituyéndose por primera vez en el segundo mas
importante producto de agro exportacion, con USS 717 millones de ddlares.

Lima, enero de 2019






Introduccion

| consumo de palta ha crecido exponencialmente en los Ultimos afios, su sabor y sus propiedades

nutritivas lo han convertido en un alimento de moda en los paises desarrollados y cada vez mas

jovenes consumidores de los paises emergentes vienen presionando con mayores demandas. No en
vano, es la fruta con mayor cantidad de proteinas, ademas, gracias a su alto contenido en aceites vegetales,
posee un gran contenido caldrico y graso, y beneficiosas propiedades antioxidantes, gracias a todo ello se
cree que ayuda a reducir el riesgo de desarrollar cancer y enfermedades cardiacas, es decir no solo es un
producto fresco, sino es un producto funcional.

En el mercado mundial dominan dos grandes variedades de paltas: Hass y Fuerte. A pesar de que
tradicionalmente la variedad Fuerte es una de las mds consumida en Latinoamérica, la palta Hass domina
el 80% del mercado mundial, debido a la errdtica produccion de los arboles de la variedad fuerte asi como
la extremada delicadeza de su piel, que obliga a manipular los frutos de forma mas cuidadosa, mientras que
la dureza de la cascara de la variedad Hass permite su mayor manipulacion y transporte a largas distancias.

La palta es una fruta climatérica, lo que significa que su fruto empieza a madurar en el arbol, pero finaliza
su maduracién cuando los cortan. El proceder general con las paltas es recogerlos duros y verdes con un
nivel adecuado de madurez con el fin de que acabe de madurar correctamente a temperatura de ambiente,
tardando en promedio unas dos semanas.

En ese sentido, los tratamientos de post cosecha son necesarios para incrementar la vida util de la fruta,
permitiendo que las exportaciones lleguen a los consumidores, es decir la Post cosecha permite a los
consumidores europeos disfrutar de los multiples beneficios de esta fruta.

La palta como fruta climatérica, se beneficia ampliamente de los tratamientos de post cosecha. Estos
tratamientos han permitido a las paltas entrar en el mercado global, y gracias a este se ha creado una gran
industria que viene creciendo raudamente en el Peru.

Con tratamientos de post cosecha se puede proteger la fruta y prevenir la pérdida de peso, manteniendo al
mismo tiempo la calidad de la fruta, permitiendo que la fruta llegue en condiciones éptimas al consumidor.

La calidad es la mejor cualidad para diferenciarse de la competencia, esta es y debe seguir siendo uno de los
mas importantes criterios de la palta peruana en su camino hacia el dominio del gran mercado global.



EL MERCADO INTERNACIONAL
DE LA PALTA

1.1 PRODUCCION MUNDIAL DE PALTA

Actualmente existen alrededor de 500 variedades de palta en el mundo, de estas las que mas se cultivan son la palta
Hass, Fuerte, Bacon, Reed, Pikerton, Gween, etc. A nivel mundial casi el 80% del comercio mundial de palta es de
la variedad Hass.

Como podemos observar en las estadisticas mas recientes de FAOSTAT la produccién de palta en el mundo muestra
un crecimiento de un 5,1% por afio en el periodo 2000-2017, salvo en 2008, como respuesta a la expansién del
consumo mundial, en el 2017 se ha alcanzado la cifra de produccién mas elevada con 6,048 mil toneladas. Siendo
Meéxico el principal productor, consumidor y exportador en el mundo, representa en el 2018 el 34% de la produccidn
mundial con una tasa de crecimiento anual de 5,09% en promedio (2000-2017), le siguen en importancia Republica
Dominicana con un 11% de participacion y un incremento de 13,3% promedio anual. El tercer pais en volumen
de produccién de palta es el Perd, con un 8% de participacion, es el pais que muestra la tasa mas elevada de
crecimiento de su produccién con un 14,4% promedio por afio ha superado a paises como Estados Unidos en el
2007, Chile en el 2008, Indonesia en el 2014 y Colombia en el 2015. A esa tasa de crecimiento posiblemente al 2021
igualemos a la produccidn de la Republica Dominicana.

Cuadro N° 1

PRODUCCION MUNDIAL DE PALTAS
(En toneladas)

Total 3683499 3533621 4002687 3974144 4266261 4513854 4744937 5153462 5411602 5737522 6048508
México 1142892 1162429 1230973 1107135 1264141 1316104 1467837 1520695 1644226 1889354 2029886
Rep Dominicana 183 468 188 139 184357 285590 295081 290011 387546 513961 526438 601349 637688
Perd 121720 136303 157 415 184370 213662 268525 288387 349317 367110 455394 466758
Indonesia 201635 244215 257642 224278 275953 294200 289901 307326 382530 304938 363157
Colombia 193996 183968 189029 205443 215089 255384 294997 288739 309852 294389 314275
Brasil 154096 147214 139089 153189 160376 159903 157 482 156 699 180652 196422 213041
Kenya 93 639 103523 145204 202294 149241 166 948 177799 218692 136420 176045 194 279
Venezuela 83304 71771 68 701 83618 107 301 116964 112670 121576 128 601 130290 133922
Chile 209 645 122633 232202 166 382 156 247 160000 165000 160000 148 459 140558 133636
EE.UU. 193100 105230 270813 158150 205432 238495 166106 179124 207750 124860 132730
Otros paises 1106004 1068196 1127262 1203695 1223738 1247320 1237212 1337333 1379564 1423923 1429136

Fuente: FAOSTAT

En cuanto al rendimiento, el incremento promedio en el mundo ha sido de apenas un 0,2%, es decir casi se ha
mantenido estancado en estos uUltimos afos; sin embargo es de resaltar el elevado incremento del rendimiento
de paltas por parte de la Republica Dominicana, que en los Ultimos afios ha incrementado de 26 toneladas en
2007 a 43 toneladas en 2017, todo un récord, mientras que El Salvador, Kenia, Brasil muestran rendimientos de
17,1 toneladas, 16,7 toneladas y 16,5 toneladas respectivamente. Peru presenta un moderado incremento de su
rendimiento de 8,7 toneladas en 2005 pasa a 11,2 toneladas en 2014 y 11,8 kilos en el 2017.
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Cuadro N° 2
RENDIMIENTO MUNDIAL DE PALTA
(Kg/Ha)
 Toor [ zow oo | o | o | i | o | o | s | 2o | o0
Promedio Mundo 8976 8959 9120 9030 9020 9181 8611 8890 8916 9113 9031
Rep. Dominicana 26334 32260 25 664 27 050 27711 25931 29990 39760 40 149 44 961 43764
Samoa 28 750 28750 28991 29182 29 368 29762 29743 29905 30075 30239 30402
Palestina 28 561 26 462 25578 21818 23200 24752 23750 22 000 23863 25064 23907
El Salvador 1471 1472 1473 4276 4518 8538 12 820 15762 14 204 16 362 17 063
Kenya 13 000 13104 14 444 19 602 14984 15148 15543 18 880 16 076 17 084 16 741
Brasil 15 766 15573 16 537 13787 14915 16 712 16 296 16 582 17 444 18 009 16 464
Guayana Franc. 40 292 39630 40132 40013 36 000 26 667 20000 15 000 15000 15000 15 000
Polinesia Franc. 13189 13392 13597 13801 14 286 15000 13750 13750 14112 14363 14 415
Libano 13954 13556 11 803 13423 13 565 13662 13560 13459 13358 13 256 13155
Cuba 11294 11761 11875 12 058 12 232 12 500 12 500 12759 12 881 12936 13133

Fuente: FAOSTAT

1.2 PRECIOS INTERNACIONALES

La palta, en especial de la variedad “Hass”, es uno de esos productos que hasta hace una década y media atrds
se consideraba un producto “exético”, incluso ahora hay paises donde su poblacién alin no sabe cémo se puede
consumir este producto, sin embargo en otras regiones su consumo ya viene siendo habitual y estd creciendo su
demanda en todos los estratos sociales de los principales mercados de destino como Estados Unidos, el bloque de la
Union Europea liderada por Holanda, Francia e Inglaterra; y un poco lejos Canadd y Japdn, entre los mas importantes.

Estados Unidos es, de lejos, el mayor consumidor e importador de paltas en el mundo y es uno de los paises fijadores
de los precios en el mercado internacional. Le sigue la Unidn Europea, mercado que también ha disparado su
consumo en los ultimos afos. Por otra parte, a pesar de que tradicionalmente no era un producto muy consumido en
China, en los ultimos tiempos su demanda ha aumentado rdpidamente, lo que ha provocado que las exportaciones
latinoamericanas hacia el continente se dupliquen anualmente.

El consumo global de paltas esta creciendo a una tasa mayor que el aumento de la produccién, que va un poco mas
retrasado. Por ahora, el mercado es lo suficiente grande para todos los productores ya que Norteamérica, China y
Europa han demostrado solidez en la importacién de paltas.

De ahi que en el largo plazo el crecimiento del precio unitario de importacion promedio anual (puerto entrada),
muestra un comportamiento ondulante en funcién a la estacionalidad de su produccién, aunque con una tendencia
de crecimiento sostenido.

Como se puede apreciar en el grafico, los precios promedios anuales registran niveles crecientes afio tras afno.
Algunos de los mas importantes mercados de destino muestran un precio por encima del precio promedio como es
el caso de Canada, Japdn (el mas alto) y recientemente el mercado chino; en cambio hay mercados como el de los
Estados Unidos, Francia y Holanda donde sus precios aumentan de manera moderada e incluso por debajo del precio
promedio mundial, ya que estos son mercados consolidados y/o mercados a través del cual se reexportan hacia otros
mercados mas lejanos de Europa del Este, Asia o Medio Oriente.



10

Ministerio de Agricultura y Riego

Grafico N°1
PRECIO UNITARIO DE IMPORTACION ANUAL CIF
EN LOS PRINCIPALES MERCADOS DE CONSUMO DE LA PALTA
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Fuente: Trade Map-NU

En cuanto al comportamiento de los precios unitarios de importacién CIF en el corto plazo en los principales paises
importadores del mundo, en el cuadro N° 2, la linea azul nos muestra la evolucion mensual de dichos precios.

En ese sentido, se puede observar un comportamiento oscilante durante el afio, con los menores niveles de precios en
los meses de junio y diciembre de cada aifo cuando fluyen la mayor produccién mundial o simplemente su produccion
cubre los mercados internacionales, mientras que entre los meses de enero y febrero, ademds de agosto es cuando
se elevan los precios en los mercados internacionales, en especial en el mercado norteamericano y holandés.

En el mercado de los Estados Unidos a partir de enero se inicia una fuerte demanda del llamado “oro verde”, en el
mes de febrero mejoran los precios, en esos dias se realiza el mayor evento deportivo conocido como el “Stper Bowl”
que es la final del futbol americano, donde para “disfrutar” mejor del encuentro, los americanos consumen toneladas
de palta en distintas formas, en especial, como “guacamoles”.

| “ Ill

Las paltas que se consumen durante el “Super Bowl” provienen hasta en un 80% de México, y cada afio cuentan
con mayor publicidad en Estados Unidos para que sus ciudadanos obtengan la codiciada fruta y puedan hacer sus
preparaciones de guacamole.

Cabe recordar que la llamada “época dorada” de la palta llevo la venta de este producto a cifras récord, puesto que
tan sélo en 2016, la final del “Super Bowl” fue motivo suficiente para que se vendieran 278 millones de piezas en
el territorio estadounidense. En el 2018 se estima que se han demandado alrededor 100 mil toneladas de paltas, a
un precio de 1,3 euros el kilogramo, durante el Siper Bowl. Ademas, en lugares como Minneapolis (lugar donde se
celebrd) hay negocios que parecen aprovecharse de la popularidad de este tradicional plato de la gran final de la NFL
para cobrar precios estratosféricos.!

En cuanto al mercado holandés, Ine Potting, el director de abastecimiento global del mayorista holandés de frutas y
verduras Scherpenhuizen, estima que los volUmenes importados de palta fueron alrededor de unos 40-70% mds altos
en comparacidn al mismo periodo del afio pasado, mientras que la demanda sélo crecié alrededor del 10-20%. Esta
situacién estaria afectando sensiblemente la caida de los precios en Europa muy en especial en el segundo semestre
del 2018.2

! Tomado de Deporte y Vida, de Javier Robledo Vico, del 02 de febrero de 2018.
https://as.com/deporteyvida/2018/02/02/portada/1517562582_747023.html

2 FEDEFRUTA, Chile, 09 de junio de 2018.
https://fedefruta.cl/complejo-escenario-ante-caida-en-los-precios-de-la-palta-en-europa/
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Grafico N°2
PRECIO UNITARIO DE IMPORTACION MENSUAL EN LOS PRINCIPALES MERCADOS
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Fuente: TradeMap Elaboracién: DGPA-DEEIA

1.3 EXPORTACION MUNDIAL DE PALTA3

Alrededor del 33% de la produccion mundial de palta se exporta. Casi el 95% del volumen comercializado es de la
variedad Hass, el incremento de las exportaciones en estos ultimos diecisiete afios es en promedio de un 12% por
ano, lo cual nos muestra que este producto recién esta siendo valorado en su debida magnitud y conocido a través
del mundo. En el afio 2017 ha alcanzado la cifra récord de exportacién mundial con 1,9 millones de toneladas.

Desde hace muchos afios México es el lider mundial de la producciény exportacién de palta, en el 2017 harepresentado
el 45% del total exportado, aunque cada afio en los Gltimos afios no ha dejado de crecer (17% promedio), en la medida
gue van ingresando nuevos proveedores mucho mas dindmicos, mientras que éste pais va bajando su relativo nivel
de participacion.

El segundo lugar le corresponde al Pert con 247 mil toneladas (12,4% del total) es uno de los paises mas dinamicos
del sector exportador, ha venido creciendo a una tasa promedio de un 32% por afio, durante el periodo 2000 al 2017,
superando en ese periodo a los mds importantes paises proveedores y comercializadores del mundo.

Si se cuantificase en bloque a los paises de la Unién Europea, éste seria la segunda economia exportadora mas
grande; sin embargo el desempefo del comercio mundial se viene evaluando de manera individual, en ese sentido
los Paises Bajos (191 mil toneladas), que es un pais eminentemente comercializador, importa de muchos paises de
América Latina y como centro de distribucién mundial, por la logistica disponible, reexporta hacia mercados muy
lejanos de Europa del Este, Asia y Oceania.

3 La estacionalidad de la produccion y exportacién mundial en general, en el caso de los paises del Hemisferio Norte, como Estados Unidos, Espafia
(Unidén Europea) y México, su produccion y exportacion se realiza entre los meses de octubre-diciembre. En el Hemisferio Sur, como Perd, Argentina,
Sudafrica, entre los meses de marzo a setiembre, y de Chile entre setiembre a diciembre de cada afo. No competimos directamente con las paltas
mexicanas ni chilenas. Sin embargo, en estos Ultimos afios cada vez hay mds paises que ingresan al mercado mundial, de manera que ahora todo el afio
hay palta de manera ininterrumpida.

Ver la Palta “Producto Estrella de Exportacion”-MINAGRI/DGCA-DEEIA-Enero de 2015 a través del link: http://minagri.gob.pe/portal/analisis-
economico/analisis-2015?download=6825:informe-palta-peruana

1
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Grafico N°3
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES DE PALTA
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Fuente: Trade Map Elaboracién: DGPA-DEEIA

Otros paises proveedores, con un elevado dinamismo y que se vienen consolidando en el mercado internacional
tenemos a Colombia, que en los ultimos afios ha crecido a una tasa de 82% promedio por afio; asimismo a Marruecos
y Hong Kong, 36% y 58% respectivamente.

Es importante sefialar nuestras exportaciones no se cruzan con las realizadas por Chile, en todo caso somos
complementarios, aunque éste pais ha perdido mucho dinamismo debido a problemas climaticos, aunque en la
préoxima campaia se espera supere sus problemas de disponibilidad de tierras con agua que tanto le ha afectado
en los ultimos afios, ya que no se superponen las épocas de cosecha de ambos paises. En cambio, con Sudafrica y
Argentina competimos directamente en el mercado europeo, porque nuestras cosechas y exportaciones salen en el
mismo periodo (marzo-setiembre).

Cuadro N° 3
EXPORTACIONES MUNDIALES DE PALTA
(Miles toneladas)

Mundo 891 1060 1205 1419 1560 1871 1993
México 219 326 347 494 563 649 864 927 898
Peru 3 19 60 82 84 115 179 187 194 247
Paises Bajos 20 27 60 71 78 90 107 109 148 191
Chile 41 110 108 103 91 88 112 90 147 177
Espafia 44 46 53 68 60 63 74 82 92 107
Kenya 15 15 20 22 26 25 29 39 47 52
EE.UU. 9 6 29 18 29 43 37 38 53 51
Sudafrica 29 83 52 32 55 51 66 58 58 43
Colombia 0 0 0 0 0 1 2 6 18 28
Francia 17 25 10 12 18 15 19 19 20 23
Israel 30 34 52 41 42 62 35 24 25 22
Nueva Zelandia 6 11 10 21 13 14 29 19 26 18
Marruecos 0 0 1 4 2 2 8 8 6 16
Hong Kong 0 0 - - 2 1 1 5 12 15
Rep. Dominicana 11 17 19 20 17 21 19 15 26 15

Fuente: Trade Map

12



La Situacion del Mercado Internacional de la Palta

1.4 Breve analisis de las exportaciones de México

Meéxico es el primer productor y exportador mundial de palta, aunque con un rendimiento promedio por debajo de
los principales productores de palta (10,7 tm/ha). Como principal pais exportador en el mundo muestra una clara
posicion competitiva al presentar economias de escala, con un comportamiento bastante dindmico y ofensivo.

El buen desenvolvimiento de las exportaciones mexicanas se explica basicamente por haberse constituido en el
principal proveedor del mas grande mercado de la palta, Estados Unidos. En enero de 1997 el Gobierno de este pais
levantd la prohibicion de entrada a la palta mexicana. Desde entonces las regulaciones fitosanitarias estadounidenses
se han venido flexibilizando lentamente a favor de las exportaciones méxicanas. Desde el 1° de febrero de 2005 se
le permite a México exportar palta Hass a todo el territorio estadounidense (con excepcién de California, Florida y
Hawai) durante todo el afio.

En ese sentido, el levantamiento de las restricciones fitosanitarias ha permitido que a dicho mega mercado oriente
casi el 76% de sus exportaciones de palta (678 mil toneladas en 2017) hacia los Estados Unidos. En cambio el mercado
europeo ha perdido importancia para México, actualmente representa solo el 1% de las exportaciones. Esta situacion
se debe a la prioridad que México ha otorgado a su mercado natural que es el norteamericano, desatendiendo al
mercado europeo que otrora representaba alrededor del 44% de sus exportaciones, de manera que dicho vacio ha
sido cubierto por las exportaciones desde el Pert y Chile, en competencia con Canada, Sudafrica y Kenia.*

Grafico N°4
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En cuanto a sus exportaciones de corto plazo, en los primeros nueve meses de 2018, México ha logrado incrementar
sus exportaciones en un 28%, explicada por el elevado aumento de sus exportaciones hacia los Estados Unidos, en
25%, también se ha dirigido a dos interesantes mercados como Canadd y Japdn (18% y 20% respectivamente). Otro
mercado relativamente nuevo y que lo vienen trabajando desde casi mds de un quinquenio es el gran mercado chino,
éste aun no logra consolidarse como un mercado importante ya que se tiene ajustar sus patrones de consumo en lo
que se refiere a un producto fresco, que requiere de todo un programa de orientacidon y promocién para hacer de la
palta un producto de consumo masivo, por ahora la palta es una fruta exdtica en China.

No obstante las cifras poco significativas, México ha incrementado sus exportaciones hacia China en un 98% (9,8 mil
toneladas hasta setiembre de 2018).

4 Meéxico en el mercado internacional de aguacate”- Revista de Ciencias Sociales (RCS), Vol. XVII, No. 3, Julio -Septiembre 2011, pp. 517 — 532.FACES - LUZ ISSN 1315-9518, Macias,
Alejandro**

13



14

Ministerio de Agricultura y Riego

México esta volviendo la cabeza hacia los paises de Europa, pero aun en menor escala, en ese sentido no deja de
exportar limitados volimenes de palta hacia los Paises Bajos, Espafa y Francia, también estd orientando pequeiios
volumenes de exportacion hacia los mercados centroamericanos. Todo esto ante una potencial amenaza del
Presidente Trump de cerrar el mercado norteamericano en el marco del Acuerdo NAFTA.

CuadroN° 4

MEXICO EXPORTACIONES ENERO-SETIEMBRE 2017-2018
(En toneladas)

Mundo 626 951 802 596 28%
EE.UU. 482 487 600 782 25%
Canada 55 880 65 895 18%
Japén 40 704 49 029 20%
Paises Bajos 12168 12 896 6%
Espafia 6461 8518 32%
China 4955 9829 98%
Francia 7193 8316 16%
Honduras 3990 8276 107%
El Salvador 5375 7919 47%
Hong Kong 1327 2851 115%
Corea, Sur 720 834 16%
Guatemala 973 2767 184%
Singapur 1100 13 848 1159%
Reino Unido 933 2588 177%
Emiratos Arabes 449 782 74%
* Ene-set Fuente: TradeMap

e La estacionalidad de las exportaciones mexicanas y peruanas.

Siendo México de lejos la primera potencia exportadora y el Peru el dindmico proveedor que esta tratando de romper
la hegemonia del gigante productor de palta, si pretendemos consolidar nuestra presencia en el importante mercado
norteamericano y mundial, necesitamos analizar la estacionalidad de las exportaciones de México. La palta mexicana
ingresa al mundo durante todo el afio, pero alcanza sus volimenes mds importantes entre los meses de octubre a
mayo de cada afio, mientras que el Peru sale a partir de marzo hasta setiembre de cada afio, justamente en los meses
en que México alcanza los menores niveles de exportacién, pero sale con todo en los meses en que Peru casi no
muestra mayores niveles de exportacion, de ahi que la mejor oportunidad para poder ampliar nuestras exportaciones
es aquel periodo en que es muy limitado el volumen colocado por México (marzo-setiembre).

En ese sentido, el Peru tendrd las mejores oportunidades de ingresar hacia aquellos mercados con los que compite
con México, justamente en aquellos periodos en los que estacionalmente estan poco abastecidos por dicho pais, es
decir cuando éste disponga de una menor oferta exportable en el mercado. De hecho que esta menor oferta de
paltas por parte de México va a influir en mejorar el precio del producto en el mercado internacional, este serd el
mejor momento para la palta peruana, de poder consolidar su presencia en el mercado norteamericano, incluso en
mercados potenciales para el Perd, como Japén, Canadd, China y Centroamérica.

En el grafico N° 5 se puede apreciar claramente la ventana estacional del Peru, que es muy marcada, el periodo de
altos voliumenes de exportacién al mundo (marzo-setiembre) y se complementa con el periodo de bajo nivel de
exportacion estacional de México que comprende los meses de abril hasta agosto de cada afio, aproximadamente.
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Grafico N°5
ESTACIONALIDAD DE LAS EXPORTACIONES DE PALTA HASS DE PERU Y MEXICO
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e Perspectivas de la produccion y comercio de palta en México

Recientes informaciones sobre el primer productor y exportador de paltas del mundo nos sefalan que dicho pais esta
muy interesado en incrementar sus exportaciones de paltas y otros productos agricolas hacia los Estados Unidos. Este
tema fue uno de los aspectos claves de la renegociacion del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos (TLCAN).
Las exportaciones de paltas antes del ultimo fin de semana de la Superbowl (febrero) alcanzaron un valor de 220
millones de délares.

México sigue ampliando su frontera agricola legal o ilegalmente, con ello busca cubrir la creciente demanda de paltay
para asegurar su oferta exportable. En ese sentido, en febrero de 2018, la policia descubrié una plantacion ilegal de 3
hectdreas de paltos en una reserva natural. Anteriormente ya se habian descubierto plantaciones ilegales en el oeste
y el sur de la reserva. En abril la policia descubrid que se habian talado los arboles de 37 hectareas para hacer espacio
para la siembra de paltas. Los expertos estiman que en la regidn de Michoacdn, donde se encuentra la reserva, cada
ano se talan entre 6.000 y 8.000 hectareas de bosque para hacer espacio para las plantaciones de paltas. Pero, segun
los productores, esta acusacion no tiene fundamento, ya que segun ellos entre el 85 al 90% de las plantaciones se
hacen en tierras agricolas ya existentes.®

Independientemente de cémo se desarrolle la relacidn con los Estados Unidos, los exportadores mexicanos confian en
la posibilidad del crecimiento de las ventas en otros mercados. Lo que ocurre es que el sector teme las consecuencias
de una guerra comercial con los Estados Unidos, si es que impone aranceles a la importacion del "oro verde", mas
exportadores se verdn motivados a buscar mercados alternativos, y esto podria provocar que las diferentes regiones
productoras de México compitan entre si.

Uno de los destinos que mds ha captado la atencidn de los exportadores es China, donde el consumo crece velozmente.
En 2014, China importo 400 toneladas de palta mexicanos (todos de Michoacan) y, en 2017, esa cifra subid a 14 000
toneladas. Los productores de la region de Jalisco tienen el foco puesto en el mercado mundial hace ya un tiempo. El
ano pasado, la regidon exportd 90 000 toneladas a 20 paises. Durante el 2018 se espera exportar un volumen de 110
000 toneladas en total. Canada, Francia, Espafia, los Paises Bajos, el Reino Unido, Bélgica y Japdn son actualmente los
mercados de exportacién mds importantes.

En tal sentido, gracias al tratado comercial CPTPP o TPP-11, los exportadores como México han puesto la mira en
Australia y Nueva Zelanda. Ambos paises son importantes productores en la regidn, pero también tienen restricciones

> Fresh Plaza, Resumen del Mercado Global del Aguacate, febrero 2018. https://www.freshplaza.es/article/3113856/resumen-del-mercado-
global-del-aguacate/
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estacionales a las que se suma el crecimiento de la demanda. Por ese motivo, los exportadores ven oportunidades
en esos mercados. Es dificil acceder a esos mercados por los requisitos fitosanitarios, pero ya se han iniciado las
negociaciones para los protocolos necesarios. Japdn es otro gran mercado en Asia y Singapur también resulta atractivo.

El mercado de los Estados Unidos se acerca a su periodo de transicion. Los comerciantes no tienen quejas en lo que a
la oferta respecta. México ha tenido una buena cosecha en el 2018. Otro comerciante no se muestra tan contento con
el producto mexicano. "La fruta deberia haberse recolectado hace un mes; las paltas estdn maduros y tienen mucho
aceite". Segun el comerciante, esto tiene que ver también con la gran cosecha de dicho afio. Algunos productores
estan teniendo dificultades para cosechar producciones tan abundantes.

Estando a mediados del 2018, especialistas de Fresh Plaza recomendaban a los exportadores mexicanos actuar con
cautela, ya que también habia otros proveedores en el mercado como los Californianos y Peruanos, no se sabe si
Meéxico los tiene en cuenta, explica un importador. La cuestion es cuanto tiempo podran gestionar en el mercado con
tanto volumen.

La temporada de produccion en California fue buena, se esperaba que el estado de Michoacan suministre de 6 a 7
millones de kilos cada semana, ademads del ingreso de palta desde Peru que inicié su temporada en el mes de marzo-
abril. Muchos de estos volumenes se han vendido a los grandes distribuidores bajo contrato, mientras que Peru se ha
mantenido presente en el mercado con fuerza hasta agosto de 2018.

La combinacion de todos esos factores ha ejercido presion sobre los precios. Todo depende de la oferta, argumenta
un comerciante. Si es posible que la oferta sea equilibrada, son posibles precios de alrededor de 30 ddlares. Pero si se
sigue inundando el mercado con mas de 22 millones de kilos a la semana, es posible que la presidn sobre los precios
sea todavia mas fuerte.®

Como consecuencia de esta elevada oferta de palta en el mercado de los Estados Unidos, los precios empezaron de
declinar sensiblemente afectando los ingresos de los productores, en especial de los mexicanos. En esta situacion se
inicid una huelga entre octubre-noviembre de 2018, en un principio provocaron el aumento de los precios, aunque
fue un efecto de poco tiempo. Después, el precio se desplomd a niveles inferiores a los registrados antes de la huelga.
La principal causa fueron los grandes volimenes que se acumularon y que llegaron a los almacenes en muy poco
tiempo.

Aparte del problema del precio, estd también la cuestién de que los importadores estadounidenses quieren
certidumbre en lo que a los envios se refiere. A consecuencia de las huelgas, algunos importadores no pudieron
cumplir con sus programas, por lo que se perdieron contratos. La confianza en los proveedores mexicanos de paltas
ha quedado dafada y las empresas estadounidenses han empezado a buscar alternativas.

En los ultimos ainos, los productores mexicanos han obtenido buenos precios. Hay oferta disponible todo el afio, en
especial en los dos primeros meses del afio. Sin embargo, en el 2018 los precios han sido decepcionantes, también
como resultado del aumento de la competencia en el mercado. Pareciera que el sector mexicano esta tan convencido
de la superioridad de sus paltas que han cerrado los ojos ante el avance de Peru sefala la publicacion especializada
Fresh Plaza.”

1.5 IMPORTACION MUNDIAL DE PALTA

En cuanto a las importaciones de palta, de acuerdo con las estadisticas mas recientes proporcionadas por TradeMap
estas vienen creciendo de una manera sostenida. En el periodo 2001-2017 se observa una tasa de crecimiento
promedio de un 12,5% por aifo, de manera que en estos dieciocho afios las importaciones mundiales se han

5 Fresh Plaza, Resumen del Mercado Global del Aguacate, junio 2018. https://www.freshplaza.es/article/3116572/resumen-del-mercado-
global-del-aguacate/

7 Fresh Plaza, Resumen del Mercado Global del Aguacate, diciembre de 2018. https://www.freshplaza.es/article/9056359/resumen-del-
mercado-global-del-aguacate/
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incrementado en mas de seis veces su volumen, superando el millén de toneladas en el 2012 y los dos millones de
toneladas en tan solo cinco afios (2017) con una cifra histérica de 2,08 millones de toneladas.

Aparentemente las importaciones de palta tienen una elevada diversificacién, ya que se encuentran registradas
importaciones de mas de 145 paises del mundo; en realidad son volimenes muy poco significativos, estan dirigidas a
estos paises, donde el consumo es aun en ciertos nichos de mercado bastante sofisticados, es un consumo suntuoso,
donde la palta es aun catalogado como un producto exdtico.

Como se puede observar en el grafico N° 6, el elevado incremento del consumo de la palta en el mundo se encuentra
sumamente concentrado en muy pocas economias, Estados Unidos y la Unidén Europea (28 paises miembros). Estos
dos mega mercados representan el 80,7% del total importado por el mundo en el aiio pico del 2017, es decir 1,7
millones de toneladas.

A esto se suman otros mercados de muy importante y permanente presencia, como son Canada y Japdn (que hace
mucho tiempo ha occidentalizado su consumo); pero también aparecen con mucho impetu los mercados asiaticos
como la China, Hong Kong, a la que podriamos sumar Corea del Sur y Singapur; paises drabes como Arabia Saudita,
Emiratos Arabes Unidos y Marruecos, son mercados con una presencia importante recién a partir de la segunda
década del presente siglo.

Sl el Peru pretende desarrollar nuevos mercados y dejar de depender de los dos mega mercados como son la Unién
Europea y Estados Unidos, urge trabajar intensamente los mercados sefialados anteriormente, incluso el mercado
Centroamericano, a fin ingresar a dichos mercados en épocas contra estacionales, de manera que sin afectar su
produccién interna podriamos consolidar nuestra presencia y ampliar nuestros mercados de agro exportacion
combinando mecanismos de mercadeo con las exportaciones estacionales.

Grafico N°6
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Es importante mencionar la presencia de algunos paises centroamericanos en este grupo de mercados selectos,
entre los que podemos sefalar a El Salvador, Guatemala y Costa Rica. Estos pequefios mercados superan en conjunto
facilmente las 25 mil toneladas de importacidon anual, de ahi que se debe tener muy en cuenta como posibles
mercados de destino de futuras exportaciones de palta peruana hacia el exterior.
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Cuadro N°5

IMPORTACIONES MUNDIALES POR PRINCIPALES PAISES

(En toneladas)

I = [ e ) ) ) ) e

Mundo 315353 603210 887465 942026 1110766 1270357 1535424 1756367 1943541 2081026
EE.UU. 59385 212635 345010 415306 502566 571827 729142 867364 859606 900198
Union Europea 186236 272500 344074 340506 363298 413672 504828 558039 697240 780132
Canada 13 064 18 244 35646 36127 49 027 57 488 61087 70020 77 845 79 892
Japén 10821 28 150 44 552 37173 58 555 60458 57 600 57588 73915 60 635
China - 51 2 32 154 1498 4066 15989 25128 32137
Hong Kong 1310 1015 1976 2361 2 606 2597 4242 7 800 16 749 21018
Arabia Saudita 344 45 1230 1762 7254 9752 10312 16 697 17527 20451
Rusia 694 2371 8367 9474 11157 13948 14 404 11 837 12 248 19120
Argentina 1106 1553 8358 5494 9179 9621 13 208 10 807 12784 19033
Emiratos A.U. 1957 7287 10077 13250 15841 17 000 16 555
Australia 4743 9540 10572 16 166 9627 10941 19 889 15214 19757 16 407
Suiza 3602 4078 6152 6789 7 340 7915 9516 11376 13823 14 694
Noruega 1416 2467 5154 6553 7090 8787 10 496 11673 12411 12422
El Salvador 8816 9796 9308 9262 13754 12 666 12213 12 269 12570 12 005
Honduras 2278 673 9032 6426 10412 11 405 10 263 11379 9972 10613
Otros paises 21538 38135 58032 48 595 51460 67 705 60908 62 474 64 966 65714

Fuente: TradeMap

A continuacidon vamos analizar el comportamiento de dos de los mas importantes megos mercados de la palta:

Estados Unidos y la Unidn Europea.

1.6 Importaciones de los Estados Unidos

En el grafico N°7 se puede apreciar el incremento sostenido de las importaciones de palta desde el mundo, la
demanda exterior por este producto ha crecido en mds de 15 veces entre el afio 2001 y el 2017, elevado incremento
de las importaciones, a una tasa promedio por afio de un 18,5%. Su crecimiento se ha tornado histérico por el
volumen alcanzado en los ultimos tres afios, en especial en 2017 cuando ha registrados la cifra de 900 mil toneladas
de importacidn, la mds importante del mundo, siendo este mercado el que determina el comportamiento de la
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Como se puede observar en el grafico N° 7, las importaciones podrian haber llegado a su techo, ya que en estos
tres afios (2015-2017) no se observa el dinamismo de afios anteriores, siendo esta de solo un 4,7% en el 2017, en
contraste con el promedio importado.

Sin embargo, el cuadro N° 6 nos muestra el incremento de las importaciones de los Estados Unidos durante el periodo
enero-octubre de 2018 respecto al mismo periodo del aifio anterior, con una tasa de 17,3% de aumento, nos muestra
la recuperacién de dicho mercado.

Cuadro N° 6
ESTADOS UNIDOS IMPORTACIONES DE PALTA

(En toneladas)

Mundo 707 939 736493 863 696
México 648 757 623 455 747 128
Peru 31573 64 420 81893
Republica Dominicana 10 694 17 200 18 577
Chile 16913 31416 15912
Colombia - - 187
Otros paises 1 1
Fuente: TradeMAp * Enero-Octubre

Importaciones de Estados Unidos desde México: En cuanto a los principales proveedores, destaca nitidamente
éste pais como el mas grande abastecedor del mercado norteamericano, con una tasa de crecimiento promedio
anual de 29%, sin embargo en el 2017 muestra una caida de las importaciones en -1,3%; no obstante esta caida
la tasa de participacién de México respecto al total importado por Estados Unidos en este afio es de un 86%. Es
importante sefialar que la caida de las importaciones desde México durante el 2017, fueron compensadas con
mayores importaciones desde el Peru.

En cuanto a las importaciones desde México durante el 2018, al mes de octubre se observa un incremento de un
19,8% respecto al mismo periodo del 2017.

Ahora que las huelgas en México por los bajos precios han culminado, Estados Unidos ha retomado la importacion
de paltas. Segun un comerciante, dado que los trabajadores han reanudado sus labores en México, el mercado tiene
exceso de oferta. En la primera semana después de la reanudacién del comercio, se enviaron a los Estados Unidos
mas de 30 000 toneladas. En las semanas siguientes, el volumen ha descendido levemente, pero la oferta sigue
siendo mayor que la demanda. Ademas, la fruta estd mas madura a causa de los retrasos, y ese puede ser motivo de
preocupacion para los productores. Asimismo, predominan los calibres pequefios.

A la oferta mexicana se suma la fruta de la Republica Dominicana y Florida. Chile ha tratado de aprovecharse de
la ausencia de México durante las huelgas, pero esa oportunidad pronto desaparecié con el regreso de los envios
mexicanos.

En California, la cosecha ya ha comenzado, aunque lo cierto es que los primeros voliumenes no llegaran a las tiendas
hasta enero de 2019. “Este afio, la cosecha de California es mucho menor”, indica un comerciante. Se esperan entre
68 000 y 80 000 toneladas. Ahora mismo el mercado esta tranquilo, pero con el inicio del nuevo ano la demanda
volverd a subir con los preparativos del Super Bowl! (enero-febrero) y el Cinco de Mayo.
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Importaciones desde Peri. Otro importante proveedor y que recién estd apareciendo con fuerza es el Peru, quién
tras casi una década de gestiones administrativas ha logrado que el APHIS de los Estados Unidos establezca un
protocolo fitosanitario a fin de ingresar al mercado norteamericano, a partir de finales del 2010. En ese sentido, se
observan cifras marginales desde el 2011, pero en los siguientes afios van aumentar sus colocaciones a una tasa
promedio anual de un 141%, incrementandose en un 104% en el 2017 respecto al afio anterior (64 mil toneladas),
constituyéndose en el segundo proveedor mas importante de los Estados Unidos, desplazando a Chile y Republica
Dominicana.

En el 2017 el Pert representa el 7,2% del total importado por Estados Unidos.

De acuerdo con cifras norteamericanas, en el periodo enero-octubre de 2018, las importaciones norteamericanas
desde el Peru se han incrementado en un 27%, la tasa mas elevada de todos los paises. Contrario a la situacién de
Peru, el vecino pais Chile en este mismo periodo ha dejado de exportar a Estados Unidos un 49%.

e Estacionalidad de las importaciones norteamericanas

Respecto a la estacionalidad de las importaciones de dicho pais, se puede observar en el Grafico N° 8, que su
comportamiento estd ligado basicamente a la evolucion de las importaciones provenientes desde México, de manera
que sus mayores demandas, entre los meses de setiembre a mayo del siguiente afio, guardan una estrecha correlacion
con el periodo de mayor produccién en México.

En aquellos periodos de una menor produccién de México, entre los meses de junio y agosto, en aifos anteriores se
observaba una menor importacién norteamericana; en la medida que este vacio ha empezado a ser cubierto por las
compras de palta de origen peruano, las importaciones norteamericanas han tendido a elevarse, lo cual también
se ha reflejado en una mayor exportaciéon de palta desde el Peru hacia dicho mercado, como se puede observar
nitidamente en el grafico N° 8.

En ese sentido, gracias a un buen trabajo de mercadeo por parte de las empresas peruanas se ha logrado posicionar
al Peru en este nicho estacional, dentro del gran mercado norteamericano, que es el mayor importador del mundo.
De ahi que, sin necesidad de tener que competir de igual a igual con México, se puede aprovechar estos vacios y
promover el consumo norteamericano en épocas diferentes a las tradicionales, siendo la palta peruana una alternativa
estacional de buena calidad y precio muy competitivo, no cabe duda que al Peru se le ofrece un horizonte potencial
de volumenes insospechados.

Hay que tener en cuenta que el mercado de los EE.UU. estd muy cerca a México, lo cual de alguna manera le permite
tener una mayor competitividad respecto al resto de los abastecedores.
Grafico N°8
ESTACIONALIDAD DE IMPORTACIONES PROCEDENTES DE MEXICO Y PERU
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e Precios de importacion en el mercado de los Estados Unidos

En el grafico N° 9 podemos apreciar el comportamiento de los precios unitarios de importacion CIF, en las aduanas
de los Estado Unidos procedentes de los mds importantes paises proveedores de palta de dicho pais. En esta se
aprecia en el largo plazo una tendencia de crecimiento de dicho precio. Su cotizacion en los primeros afos de la
década pasada estaba alrededor de los USS 1 400 la tonelada, en los siguientes dieciséis afios evoluciona con altibajos
alcanzado un precio promedio de mds de USS 3 000 por tonelada en el 2017.

Como se puede observar México y Chile son los tradicionales abastecedores de palta, mientras que el Peru recién
empieza a abastecer a partir del ailo 2010, cuando obtiene el permiso fitosanitario.

Asimismo, se puede verificar el precio promedio de importacion en las aduanas norteamericanas muestra un
comportamiento muy ligado a la evolucidn de las cotizaciones de la palta mexicana, aunque esta ultima muestra un
precio mas elevado que el precio promedio a lo largo de los afios dada su reconocida calidad y la preferencia por el
consumidor norteamericano. En cambio el precio unitario de importacion de la palta chilena estd muy por debajo del
precio promedio hasta el afio 2015, de ahi hacia adelante se elevard muy por encima del precios de los demas paises.

En cuanto al precio de la palta peruana, es importante destacar su comportamiento que desde el permiso otorgado
por primera vez en el aino 2010, se le va calificar como un producto Premium y va ser cotizado muy por encima del
precio promedio e inclusive del precio de la palta mexicana. Las mayores importaciones de palta peruana se van
concretar en periodos de contra estacidn, es decir en aquellos periodos en que la oferta mexicana y norteamericana
disminuyen, Peru aprovechara estos momentos para ir consolidandose en el mercado norteamericano.

Después de sufrir una sustancial caida de los precios en el 2015 por un exceso de oferta, se va apreciar una sostenida
recuperacion de los mismos en dicho mercado; sin embargo en el caso peruano va reorientar su estrategia de
penetracidon de mercados y bajar sus precios al nivel de la palta mexicana, en ese esfuerzo de ampliar su mercado de
consumo y constituirse en una real alternativa a la palta mexicana.

Grafico N°9
ESTADOS UNIDOS, EVOLUCION DEL PRECIO UNITARIO DE IMPORTACION
POR PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES (EN EL LARGO PLAZO)
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En cuanto ala evolucién de los precios unitarios de importacién en el corto plazo, que se mide a través de cotizaciones
en los ultimos veinte meses, el precio promedio muestran un comportamiento muy similar al precio de la palta
mexicana, dada su naturaleza de principal abastecedor del mercado norteamericano, aunque con picos estacionales
en los meses de agosto y setiembre.
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Mientras que la evolucién de los precios de la palta de origen peruana estaran por debajo del promedio, sin mayores
oscilaciones, en los momentos que participa en el mercado norteamericano el producto peruano presentard
cotizaciones muy estables, lo cual garantiza una mayor accesibilidad de la oferta peruana, que sumada a su calidad
permitirdn, competir con la palta mexicana e inclusive desplazar del mercado norteamericano a paltas de origen
chileno o de la Rep. Dominicana.

En los ultimos meses del 2018, el consumo en los Estados Unidos se ha disparado y los precios también. La tendencia
en precios esta bastante marcada en el mercado, se estan pagando los precios mas altos por la palta de California,
seguida de la mexicana y de la peruana. Por otro lado los precios que mejor se pagan son los calibres intermedios.

Para el caso de la palta peruana, a pesar de que se vende a precios mas bajos que la mexicana y la californiana, los
precios han sido bastante estables y ha servido de ruta de escape a la fuerte caida de precios en Europa.

Enla medida que las huelgas de noviembre del afio 2018 ya se han superado en México, se ha retomado laimportacion
de paltas desde dicho pais. Segin un comerciante, dado que los trabajadores han reanudado sus labores en México,
el mercado tendria exceso de oferta. En la primera semana después de la reanudacion del comercio, se enviaron a
los Estados Unidos mas de 30 000 toneladas. En las semanas siguientes, el volumen ha descendido levemente, pero
la oferta sigue siendo mayor que la demanda. Ademads, la fruta estd mas madura a causa de los retrasos, y ese puede
ser motivo de preocupacion para los productores. Asimismo, predominan los calibres pequenos.

A la oferta mexicana se suma de la Republica Dominicana y Florida. Chile ha tratado de aprovecharse de la ausencia
de México durante las huelgas, pero esa oportunidad pronto desaparecié con el regreso de los envios mexicanos.

En California, la cosecha ya ha comenzado, aunque lo cierto es que los primeros volimenes no llegaran a las tiendas
hasta enero del 2019. “Este afio, la cosecha de California es mucho menor”, indica un comerciante. Se esperan entre
68.000 y 80.000 toneladas. Ahora mismo el mercado estd tranquilo, pero con el inicio del nuevo afo la demanda
volverd a subir para los preparativos del Super Bowl y el Cinco de Mayo (dia del orgullo latino).

Grafico N°10
EE.UU. PRECIO UNIT IMPORTACION POR PRINCIPALES PAISES (CORTO PLAZO)
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1.7 Importaciones de la Unién Europea
La Unién Europea como bloque econémico es el segundo mas grande importador de palta en el mundo, entre sus
28 paises miembros algunos son productores e importadores como Espafia (92 mil TM produccion, 98 mil TM de
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importacion y 107 mil toneladas de exportacion en el 2017), muy lejos le siguen Portugal y Grecia con cifras bastante
modestas de produccidn e importacidn, otros son grandes comercializadores como los Paises Bajos (Holanda) aunque
no produce, es el primer exportador e importador europeo y otros paises cubren sus necesidades solo importando,
entre estos: Alemania, Reino Unido, Francia, Suecia, Bélgica, Dinamarca, entre otros.

Como se puede apreciar en el cuadro N° 7, las importaciones de los cinco paises miembros de la UE (Paises Bajos,
Francia, Reino Unido, Espafia y Alemania) representan alrededor del 81% del total importado por este bloque
econdmico en el 2017, claro que gran parte de tales importaciones no solo son para su consumo interno, también
parte se redistribuye entre las demas economias de la Unién Europea y parte se reexporta hacia mercados lejanos de
Europa del Este, Europa del Norte y Rusia. Las 23 economias restantes apenas demandan el 19% del total importado
por la UE.

Europa consume entre 4 a 6 mil toneladas a la semana y si las importaciones caen por debajo de 4 mil toneladas los
precios empiezan a subir.

Cuadro N° 7

UNION EUROPEA, IMPORTACIONES DE PALTA DE SUS PAISES MIEMBROS
(En toneladas)

2001 m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Total UE 186236 272500 344074 340506 363298 413672 504828 558039 697240 780132
Paises Bajos 21343 39363 80048 88666 95024 115140 143221 144385 185889 207 465
Francia 98504 102 843 93 388 88744 94685 100046 119098 116304 134360 145967
Reino Unido 22 819 57 769 35518 35123 37675 41384 53128 77 391 99882 107598
Espafia 4722 16 659 32793 29470 33948 41034 52 816 60 956 87427 98 056
Alemania 14 898 19521 26 885 29077 28999 31433 37715 48 436 58 453 70911
Bélgica 6802 7010 5852 6025 12 549 15077 16 595 20 050 29302 28374
Suecia 4530 8388 14183 16 563 18 799 19 655 19372 17 878 18922 20571
Italia 3181 3 646 24 691 14 459 5149 6121 9109 10989 14 059 16 691
Dinamarca 3929 6419 10598 10372 11 857 10 106 11023 14 190 13 627 14 842
Polonia 736 1589 2831 2872 2826 4719 6 985 8947 10021 13 907
Otros de UE 4772 9293 17 287 19 135 21787 28 957 35766 38513 45 298 55750
Fuente: TradeMap Elaboracién: DGPA-DEEIA

Es importante resaltar la importancia de este mega mercado cuya tasa de crecimiento anual ha sido de un 9,4% en
el periodo 2001-2017, siendo Espafia el de mayor dinamismo con un 21% de incremento anual, Polonia con 20%,
enseguida los Paises Bajos con un 15% de incremento, sumandose con tasas crecientes economias como Italia con
11%, Reino Unido, Alemania y Suecia con 10%, respectivamente.

En cuanto al nivel de participacién respecto al total importado por este bloque econdmico en el 2017, cabe destacar
la participacién de los Paises Bajos con un 26,6%; Francia con un 18,7%, Reino Unido con un 13,8% y Espaia con un
12,6%, entre los mas importantes.

En cuanto al volumen total de las importaciones de los paises de la UE, en el 2017 ha superado todos los records
histéricos, alcanzando la cifra de 780,1 millones de toneladas, que representa un 12% de incremento respecto al afio
anterior.

e Precios unitarios de importacién anual de los principales paises miembros de la UE

Respecto al comportamiento de los precios de unitarios CIF de importacion, en el largo plazo se calculan sobre la base
de precios promedios anuales de los mds importantes demandantes de palta en la Unidn Europea.
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Como se puede observar en el grafico N° 11 los precios de la paltaimportada en los principales paises importadores de
la Unidn Europea muestran un comportamiento creciente en el tiempo, es el caso del precio CIF pagado en Alemania
que se despunta de los demas paises y muy por encima del precio promedio (curva de color azul) en especial a partir
del afio 2010, registrando en el 2017 el precio mas elevado con USS 3 805 la tonelada.

En cuanto al comportamiento de los precios CIF de los demads paises importadores europeos, el valor cotizado por
Francia se encuentra alrededor del precio promedio, aunque ligeramente por encima de este. En tanto que los precio
pagados en Reino Unido y Paises Bajos, van estar ligeramente por debajo del precio promedio.

EL nivel de los precios va estar en funcion del destino que le den a sus importaciones, en el caso de Alemania
basicamente es para su consumo interno, mientras que en el caso de las importaciones de los Paises Bajos y del Reino
Unido y otros paises europeos van ser reexportados hacia otros mercados finales.

Grafico N°11
PRECIO UNITARIO DE IMPORTACION ANUAL DE PAISES DE LA UE
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En el corto plazo, el comportamiento de los precios unitarios CIF de importacién en los paises de la Unién Europea ha
mostrado una relativa estabilidad, desde el mes de febrero de 2016 hasta el mes de marzo de 2018, considerando los
precios estacionales; sin embargo a partir del mes de abril de 2018 se observa una caida muy fuerte de los precios de
importacion y que toca piso en el mes de julio-agosto de 2018.

En ese sentido, a principios del verano, el comercio europeo se vio afectado por una gran oferta de palta debido
a la abundante cosecha de Peru y Suddafrica. Los precios tendieron a la baja y, por primera vez en aios, parecia
haber excedentes de este producto. ¢ Fueron estos los primeros indicios de que el mercado habia llegado a su limite?
Nada mads lejos de la realidad. Los exportadores sudafricanos se muestran muy optimistas con la temporada. Las
plantaciones contindian y la produccidon mundial sigue al alza. Mientras, los comerciantes europeos respiran aliviados:
el mercado se esta estabilizando.

Pese al crecimiento sin precedentes del mercado de la palta, este verano la oferta ha sido excesiva en Europa (junio-
setiembre). El resultado ha sido un nivel de precios dramatico, 3-4 euros. Segun los importadores, la oferta no ha sido
un 30% mayor, como esperaban los expertos, sino un 70% mayor. Todos los paises han tenido un afio de carga que
ha desembocado en un excedente gigantesco que nadie habia predicho. La exportacién desde Peru se retrasé, por
lo que los contenedores se concentraron en menos semanas. Lo cual se reflejé en una abrupta caida de los precios,
hacia fines del 2018, las condiciones del mercado han regresado a la normalidad.
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Grafico N°12
PRECIO UNITARIO DE IMPORTACION MENSUAL DE PAISES DE LA UE
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En cuanto a los precios en el mercado aleman, pareciera que el comercio de paltas se estd estabilizando de nuevo
después de un periodo lleno de incidentes, dicen los importadores. La temporada peruana esta en su ultimo tramo
y se espera que Chile empiece a exportar en la semana 36. Después de un periodo de precios muy bajos, el mercado
se estd recuperando. Por tanto, se espera que los precios continien recuperandose hasta el inicio de la temporada
chilena. Puesto que Chile utiliza el mercado estadounidense como referencia, también demanda a precios mas altos
por su producto, segin los comerciantes. Ademads, no hay demasiada disponibilidad de calibres pequefios (24+), y
esto también afecta al precio.

La calidad de las paltas sudafricanas y peruanas es muy satisfactoria. En lo que a ventas respecta, los comerciantes
no tienen muchos motivos de queja. Normalmente, la popularidad de las paltas desciende un poco en verano por la
competencia de la fruta de hueso y otros productos de verano. Esta temporada no ha sido asi, sobre todo porque el
consumo de paltas en general sigue al alza.

1.7.1 Importaciones de los Paises Bajos (Holanda)

En cuanto a las importaciones de uno de los mds importantes importadores y comercializadores de palta de Europa,
los Paises Bajos, en el grafico N° 13 se puede apreciar el crecimiento sostenido de las compras de palta en el tiempo, a
una tasa anual promedio de 15,3% entre los afios 2001-2017, en el 2017 ha representado el 27% del total importado
por la Unidn Europea, habiendo sido Sudafrica su mds importante proveedor en afios anteriores al 2012, aun mantiene
su presencia hasta la fecha, pero en una menor proporcion.

En cuanto al Peru, en los primeros afios de la década pasada no tenia una presencia importante, la misma que va
percibirse poco a poco en una competencia con Chile, de manera que a partir del aio 2013 Peru se va constituir en
el mds importante proveedor de palta en los Paises Bajos y Chile en el segundo proveedor en importancia, mas atras
Sudafrica. Actualmente viene reapareciendo un antiguo abastecedor México pero por ahora en pequefia escala, no
hay que perderlo de vista ya que este proveedor es el principal productor mundial y el principal abastecedor mundial,
claro que la mayor parte se orienta al mercado norteamericano; sin embargo los problemas con el Presidente Trump
y su dependencia del mercado norteamericano posiblemente han llamado a la reflexién a este pais exportador a fin
de buscar diversificar sus mercados de destino.
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Grafico N° 13
PAISES BAJOS, EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE PALTAS
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De acuerdo con la publicacién especializada Fresh Plaza, del 21 de diciembre de 2018, por ahora, ha sido una
temporada muy complicada. Los envios chilenos llegaron al mercado europeo a finales de septiembre, con mas de un
mes de retraso de lo habitual. Sin embargo, todavia habia fruta peruana disponible, por lo que los precios estuvieron
sometidos a presion.

A los comerciantes les preocupaba, pero el mercado se calmé un poco a mediados de noviembre. Los precios mas
altos registrados el aflo 2017 no se han alcanzado en ningin momento este afio (2018). Colombia también ha sido
responsable de la situacién de la fruta chilena, pues este nuevo proveedor estd ganando terreno y eso provocara
cambios en el mercado de la palta en los préximos afios.

Para comienzos del nuevo afio se espera una buena oferta. Chile ha tenido una temporada mds larga y la produccidn
de Espaia e Israel también ha sido buena. Ahora Colombia estd cosechando en varias regiones y continuard un
tiempo mas. La situacidén en primavera, por tanto, sera diferente a la anterior.®

Cabe sefialar que el periodo estacional de Chile e Israel no compiten con Peru, pues estos se adelantan con sus
envios, en cambio es Sudafrica el otro proveedor con quien Peru tiene que competir, pero un detalle interesante en
una perspectiva a largo plazo es que, el nimero de exportadores es muy limitado en Sudafrica, mientras que el mayor
numero de exportadores y con grandes posibilidades de crecimiento por el lado peruano le dan una mayor opcion
de consolidarse al Peru en este mercado y en Europa en general, aunque por ahora la alta demanda mas alla de este
bloque alienta a que las exportaciones sudafricanas y peruanas sigan creciendo en el mundo.

Se puede corroborar lo mencionado en el parrafo anterior en el grafico N° 14, aqui se presenta a los mas importantes
proveedores de palta de los Paises Bajos, destaca como el principal abastecedor el Pery, pero con volimenes muy
oscilantes en funcidn a la estacionalidad de la produccién y demanda del mercado europeo. Los niveles mas elevados
de importacidn se observan entre los meses de abril-julio, época en la que entran al mercado europeo Peru, Sudafrica
y Kenya; mientras que entre los meses de octubre y marzo del siguiente aio cae el abastecimiento de estos paises y
es reemplazado por el abastecimiento de paltas provenientes de Chile y en menor escala de México.

8 Fresh Plaza, Resumen del Mercado Global del Aguacate, 21 diciembre de 2018.
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Grafico N° 14
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El Perd compite en el mercado de los Paises Bajos y de Europa en general con Sudafrica y Kenya, entre otros, mientras
que somos complementarios con la produccion de Chile y México, quienes entran al mercado en un periodo en el
cual el Peru esta fuera.

Respecto a la produccion y/o estacionalidad de las importaciones de los principales paises europeos y su relacién
con la estacionalidad de las exportaciones peruanas. Se puede observar que las importaciones de los Paises Bajos
(Holanda) y Espaia, guardan cierta complementariedad con la estacionalidad de las exportaciones peruanas. En el
caso de los Paises Bajos incrementan su demanda de paltas desde el Peru a fin de abastecer todo el mercado europeo
en épocas de menor o nula produccidn europea, en este caso nos referimos bdsicamente a la produccion espaiola,
que realiza sus mayores importaciones en aquella época en que baja su produccién interna, de ahi que existe cierta
complementariedad con las exportaciones peruanas.

Francia y Reino Unido no tienen mayor produccidn interna de palta e importan durante todo el aiio y de diferentes
origenes, de manera que no es un problema el tema de la estacionalidad de las exportaciones peruanas, que sale
entre marzo-setiembre, cubriendo las necesidades de abastecimiento de palta de los europeos, que actualmente
demandan mayormente palta Hass.

En el mercado francés, las paltas sudamericanas estan siendo reemplazadas poco a poco por los de origen espafiol e
israeli. Hay pocos calibres grandes disponibles, asi que sus precios son altos. Como suele ocurrir, la demanda se elevé
antes de Navidad y muchos supermercados han tenido buenas campafias promocionales. Varios comerciantes dicen
gue tienen muchisimo trabajo estos dias y se esfuerzan por hacer todas las entregas antes de Navidad. En gran parte,
se debe a los atrasos que han sufrido por las protestas de los chalecos amarillos.

En Alemania, al igual que en otros mercados europeos, la demanda viene creciendo rapidamente, lo cual se esta
reflejando en la mejora de los precios. El consumidor aleman también viene consumiendo de preferencia la variedad
“Hass” y ha disminuido sus compras de la variedad “Greenkin”. En Alemania, el mercado de la palta o aguacate como
le dicen los mexicanos es relativamente estable en estos momentos. Ademds de la palta Hass de Latinoamérica,
también hay grandes volumenes de paltas israelies ready-to-eat. Los precios al por mayor rondan los 1-1,40 euros
por unidad (de calibres normales). Se estima que el mercado continuara estable en las préximas semanas, al menos
hasta después de las Navidades.

El consumo de palta no sube demasiado en época navideiia, segun los comerciantes. Al parecer, se debe a que
en los ultimos afios el producto se ha estabilizado. Aun asi, hay algunos importadores que estan probando con la
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importacion de paltas de piel verde. Esta variedad tropical importada de la Republica Dominicana, entre otros paises,
ya se estd sirviendo a los retailers en pequeiios voliumenes. Las paltas espafiolas comercializados con la marca Sigfrido
también estdn ganando terreno. Su temporada acaba de comenzar y las paltas de los productores espafioles ya se
encuentran en las tiendas de Leipzig y Munich.

Inglaterra, es otro de los mercados importantes, actualmente la situacion interna se torna interesante ya que hay
cierta escasez de palta en este mercado al haberse adelantado en sus colocaciones Chile e Israel, hay problemas de
abastecimiento de parte de Marruecos, lo cual ha derivado como algo natural que los precios de la palta tiendan a
subir en este mercado.

Bélgica, en el verano existe una alta demanda de palta, en especial desde Peru y Sudafrica, aunque parte también
es abastecida desde Kenya. La escasez de palta de la variedad “Greenskin” ha estimulado una mayor adquisicién de
palta “Hass”. En la medida que hay retraso en la llegada de embarques de palta Hass desde Sudafrica, esta situacion
ha provocado la escasez de este producto en el mercado y el alza de su precio.

Espafia, La temporada de la palta Bacon ya ha finalizado, pero las de Fuerte y Hass estan en pleno apogeo. La cosecha
comenzd a mediados de noviembre. En el 2018 la produccién ha estado muy bien y las ventas son crecientes. Segun
algunos importadores, si bien hay disponible una gran cantidad de calibres pequefios, el precio del Hass, la variedad
mas comun en Espafia, esta al alza, sobre todo en el caso de los calibres grandes. El precio en origen oscila entre 2,80
y 3 euros el kilo.

A causa de las exportaciones de Colombia y Chile, se ha notado cierta presiéon sobre los precios. Estos paises
suministran paltas mds baratas, para los espanoles suele resultar mads atractivo por la flexibilidad de la oferta y por la
frescura del fruto, seguin ciertos exportadores.

En Espaia hay alrededor de 10 000 hectdreas de paltas con un rendimiento medio de 6 000 toneladas por hectdrea.
En torno al 12% de esa produccidn corresponde a las islas Canarias. La mayor zona productora es la Axarquia, en
Malaga, pero a causa de la escasez de agua y de los altisimos precios de la tierra, la produccidon no puede seguir
creciendo en esa regidn y, como resultado, se esta ampliando la superficie en otras regiones como Valencia, Cadiz y
Portugal. Huelva también se estd iniciando con sus primeras plantas de paltas. Aunque, hay empresas espaiolas que
se han mudado a Peru para garantizar suministro todo el afio.

1.7.2 Otros mercados

Otros importantes compradores de palta en el mundo son Canadd y Japdn, después de la Unién Europea y Estados
Unidos, captan importante volimenes para su mercado. Canada en el 2017 ha alcanzado un volumen de 80 mil
toneladas de palta, siendo México su mas importante y antiguo proveedor (80%), Peru actualmente se encuentra
como el segundo proveedor, participa con alrededor del 4,4% del total importado por dicho pais (3,5 mil toneladas
en 2017); mientras que Estados Unidos ha perdido dinamismo en sus abastecimientos, actualmente participa con el
8% de las importaciones totales del Canada.

En el caso de Japdn, importa alrededor de 60,6 mil toneladas (2017), con un comportamiento muy dinamico, similar
a Canad3, su principal abastecedor es México (93% del total) sin embargo, las empresas japonesas no habia podido
orientar sus compras desde el Peru por cuanto no se disponia de un protocolo fitosanitario que regule el ingreso de
este fruto fresco libre de cualquier enfermedad, la misma que recién se ha implementado a partir del 2015, de ahi
que recién se vienen efectuando los contactos comerciales a fin de iniciar las importaciones desde el Peru. Solo se ha
importado 1 mil toneladas en el 2016 y 3,4 mil toneladas en el 2017, a la espera que en los préximos afios inicie un
proceso de creciente demanda desde el Peru, dadas sus caracteristicas de calidad y buen precio.

Otros mercados potencialmente importantes son Rusia, Australia y los paises de Europa del Norte, cuya demanda
se va haciendo importante conforme va pasando el tiempo y se va difundiendo las bondades y la calidad del fruto
nacional.



EL MERCADO POTENCIAL DE LA CHINA

En estos Ultimos afios se ha venido especulando sobre las grandes posibilidades que ofrece el gran mercado chino
para las exportaciones de palta del Perd y del mundo. A continuacién veamos cuales son esas reales posibilidades.

2.1 PRODUCCION E IMPORTACION DE PALTAS EN CHINA?®

La Republica Popular China es un inmenso pais con aproximadamente 9,6 millones de Km2, sin embargo las areas
destinadas a la produccion de paltas es de apenas 20,2 mil hectdreas cosechadas en 2017, con un rendimiento
promedio de 7 toneladas por hectdrea. Registra una produccién de apenas 124 mil toneladas en 2017, este volumen
representa alrededor de 2% de la produccién mundial.

A fin de tener una idea del tamafio del cultivo de la palta en la Rep. Popular China, en el cuadro N°8 podemos
observar el poco desarrollo de dicho cultivo, no obstante el tamafio geografico y la disponibilidad de tierras agricolas
gue tiene este pais.

Asimismo, se puede verificar que en los ultimos diez afos, la produccidn china de paltas no ha logrado duplicarse,
situacion contraria a Peru o a la Rep. Dominicana que casi han triplicado su produccion, de ahi que el gigantesco pais
asiatico ocupa el 13° lugar en orden de importancia respecto al volumen producido a nivel mundial.

CuadroN° 8
CHINA, PRODUCCION DE PALTAY COMPARACION CON PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES

(En miles toneladas)

_ 2007 2008 m 2010 2011 2012 2013 m 2015 2016 | 2017

Mundo 3683 3534 4003 3974 4266 4514 4745 5153 5412 5738 6049

México 1143 1162 1231 1107 1264 1316 1468 1521 1644 1889 2030 1°
Rep Dominicana 183 188 184 286 295 290 388 514 526 601 638 2°
Peru 122 136 157 184 214 269 288 349 367 455 467 3°
China 92 95 100 103 105 108 112 116 118 123 124 13°
Fuente: FAOSTAT-Nov. 2018 Elaboracién: DGPA-DEEIA

Toda la produccidn china es integramente consumida en el mercado interno, si a ello sumamos las importaciones
anuales, por ejemplo en 2017 de 32 mil toneladas, da un volumen de consumo de 156 mil toneladas, cifra bastante
modesta, que no iguala a las importaciones realizadas por ejemplo por Francia, que cuenta con una poblacién de 64
millones de habitantes, a diferencia de la China que registra una poblacidn superior a los 1 360 millones de habitantes.

° No se va tratar sobre las exportaciones de palta desde la RP China, ya que no registran cifra alguna de comercio.
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e China y la suscripcién de Protocolos Fitosanitarios

Antes de analizar el comportamiento de las importaciones de paltas es importante destacar que el mercado de
la China se ha mantenido cerrado al mundo mediante la no suscripcién de protocolos fitosanitarios que permitan
establecer procedimientos técnicos a cumplir para acceder con productos frescos, libres de enfermedades, hacia
dicho mercado, de manera que recién en el 2004 México suscribe un Protocolo Fitosanitario a fin de poder exportar
palta desde el 2005 y Chile logra suscribir otro protocolo fitosanitario en el 2014.

En el caso de Perd, que ya habia suscrito un Tratado de Libre Comercio con la Rep. Popular China, vigente a partir del
2010, a fin de complementar dicho tratado en mayo de 2015 se firma un protocolo fitosanitario y las autoridades de
la R.P. China autorizan el ingreso de los primeros contenedores de paltas peruanas a dicho mercado el 08 de agosto
de 2015. Ver norma sobre los procedimientos para la certificacidn fitosanitaria en el siguiente link del portal del
SENASA?°, asimismo sobre los requisitos fitosanitarios para exportar a China en otro link.*

Los medios especializados del pais informaron que con esta medida las exportaciones de palta deberian incrementarse
sustancialmente, incluso con estimaciones para el 2017 de colocaciones superiores a los 50 millones de délares, lo
cual no se ha dado por factores que comentaremos mads adelante.

Lo interesante es que con este permiso, nuestro pais se ha convertido en el tercero en el mundo en recibir dicha
autorizacion después de México y Chile.

e Comportamiento de las importaciones chinas de palta

No obstante las posibilidades técnicas de poder importar paltas desde México (del 2005), los patrones de consumo
de la poblacién china han limitado el dinamismo de tales importaciones de manera que recién a partir de 2013
se observan importaciones poco significativos (1,5 mil toneladas), en el 2014 se registra un volumen de 4,1 mil
toneladas, recién en el 2015 se aprecia un salto en las importaciones cuando se eleva a 16 mil toneladas (290%
crecimiento), en el 2016 se incrementa a 25,1 mil toneladas (57%) y alcanza un importante volumen de importacion
en el 2017 con 32 mil toneladas (28%).

Comose puede observar en el grafico N°15, son solo tres paises los proveedores, inicialmente México es el protagonista
de dicho comportamiento (2014, 2015), pero en el 2016y 2017 el fuerte incremento de las importaciones procedentes
de Chile, lo convierten en el principal proveedor de paltas de China (11,6 mily 16,7 mil y toneladas respectivamente).

Grafico N°15
CHINA, EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE PALTA DEL MUNDO
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0 http://www.senasa.gob.pe/senasa/wp-content/uploads/jer/SUB_DIR_EXPORT/RD%200009-2014-MINAGRI-SENASA-DSV%20y%20anexo.pdf
" http://servicios.senasa.gob.pe/consultaRequisitos/consultarRequisitos.action
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En cuanto al Perd, aun mantiene una modesta presencia en este mercado, en el 2015 importa China un volumen de
3,6 mil toneladas, la misma que casi se duplica en el 2017 con 6,7 miles de toneladas (86% de aumento).

Lo que se ha podido observar es que México no obstante su presencia adelantada en este pais asiatico no habia
logrado promover de manera efectiva una mayor demanda de palta por parte de la poblacidn; sin embargo Chile ha
logrado enfocar todo su esfuerzo en este mercado, lo cual le ha permitido ampliar su participacidon de una manera
efectiva.

¢ China, importaciones estacionales de palta

No cabe duda que las importaciones de palta en la China se viene consolidando rdpidamente aunque no en las
cantidades que se esperaban, de manera que este potencial mega mercado aun no ha logrado adoptar a este fruto
de origen latinoamericano. En ese sentido, cifras estacionales de importacion de un volumen significativo se van
apreciar a partir del 2015, basicamente de origen mexicano y entre los meses de noviembre y marzo del siguiente
afio.

Entre los afios 2016 y 2017 se aprecian dos etapas claramente definidas, la primera entre los meses de junio y
setiembre, cuando China importa desde Pert y México.

La segunda etapa entre los meses de octubre y marzo de cada aiio cuando China importa desde Chile y México.

En realidad las importaciones desde Peru se adelantan ligeramente a México, que sale enseguida en varias etapas,
de manera que Peru termina de salir y México estd empezando, va terminando México, enseguida sale Chile y
nuevamente México, como se puede observar en el grafico N° 16.

En China, el mercado del palta estd creciendo y todavia hay mucho espacio para nuevos emprendedores. Es cierto
que actualmente la mayoria de la palta se importa de Latinoamérica, pero también hay pequefias ofertas de Nueva
Zelanday Espaia. La palta todavia es relativamente desconocida en China, pero gracias a las campafas promocionales,
su popularidad va en aumento.

Grafico N° 16
CHINA IMPORTACIONES ESTACIONALES DE PALTA
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® Precios unitarios de importacién en China.

Respecto a los precios unitarios CIF, cotizados en las aduanas de China, de acuerdo al pais de origen, en los gréficos
N° 17 y N°18 se puede observar el comportamiento de los mismos en el largo plazo y en el corto plazo.

En el largo plazo, las cifras que se muestran de manera permanente son a partir del aio 2010, cuando los primeros
embarques de palta procedentes de México orientados a nichos de mercado muy selectos ingresan con precios
alrededor de 5 mil délares la tonelada, las mismas que van ir cayendo hasta un valor de 2 300 délares por tonelada,
en los siguientes afios se va iniciar una recuperacion de los mismos, casi todos alrededor del precio promedio.

Grafico N° 17
CHINA, PRECIOS UNITARIOS DE IMPORTACION ANUAL DE PALTA (LP)
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En el corto plazo, medido en funcién al comportamiento mensual de los precios de importacion, se puede apreciar
en los ultimos veinticuatro meses, hasta el mes de febrero de 2017, hay una relativa estabilidad del precio promedio
y en los siguientes meses un incremento de los precios pero de manera muy oscilante. Es importante destacar que al
menos en estos Ultimos meses el precio unitario procedente de México va estar muy por encima del precio promedio,
aunque a partir del mes de diciembre de 2017 hacia adelante va caer alrededor del precio promedio. En el caso del
precio de la palta chilena, va mantenerse muy cerca del precio promedio, de alguna manera es la que va determinar
dicho comportamiento al haberse constituido en el mas importante proveedor de palta en el 2016 y 2017.

En cuanto al Peru, de una intermitente y baja presencia, debido a su oferta estacional, va mostrar un precio ligeramente
por debajo del precio promedio. Consideramos que los menores precios ofrecidos por Chile y Perd han permitido
aumentar su participacion en este mercado, a diferencia de México que debido a sus precios altos ha sido afectado
con una caida en las importaciones.

De acuerdo a lo seialado por la publicacién especializada Fresh Plaza, el precio de la fruta se mantiene estable, si
bien hay diferencias dependiendo del pais de origen las paltas mexicanas son algo mas caras que las chilenas. Esto
tiene que ver también por el mayor arancel que se aplica a las paltas mexicanas. Chile y Peru, en cambio, tienen un
acuerdo comercial con China que ha reducido los aranceles. Los chinos se han fijado en los requisitos de calidad para
la importacidn establecidos por los Estados Unidos para formular sus propios requisitos. Como resultado, solo tienen
cabida las paltas de gran calidad. En China, los almacenes tienen que mejorar. En ocasiones, las paltas maduran
demasiado pronto porque las condiciones de almacenamiento no son buenas. De ahi que los grandes importadores
ahora estan invirtiendo en mejorar sus instalaciones de almacenamiento.
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Grafico N° 18
CHINA PRECIOS UNITARIOS DE IMPORTACION MENSUAL (CORTO PLAZO)
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Por ultimo, recientes informes desde China, a través de la Revista especializada Fresh Plaza, sefialan que la palta,
tiene éxito particularmente entre el publico femenino chino, ya que es un alimento saludable rico en nutrientes. Las
primeras paltas que se encontraban en el mercado chino eran importadas y, por tanto, caras, en ocasiones con un
precio de hasta 80 yuanes [1,60 ddlares] por fruta. Ahora, los mds baratos cuestan 6,8 yuanes [0,99 ddlares] cada
uno.

Asimismo, sefalan los especialistas del sector que el precio ha caido porque han bajado los aranceles, y el consumo
nacional no deja de crecer afio tras afio. Algunos exportadores de palta han ampliado la superficie dedicada a la
plantacion de este cultivo, lo cual ha incrementado todavia mds el volumen de produccidn vy, asi, ha hecho bajar el
precio de mercado de las paltas en China.??

2.2 PERSPECTIVAS DEL MERCADO CHINO AL ANO 2020.

El volumen de palta demandado actualmente por China, teniendo en cuenta el nimero de habitantes (1 360
millones) es realmente muy limitado. Este es un producto que hasta hace unos afios atras era solo para un nicho de
mercado de turistas o visitantes occidentales que llegaban a los hoteles por negocios. México viene efectuando un
trabajo pionero de promocién del consumo de la palta y que debe ser reforzado con un trabajo coordinado con todos
los proveedores, entre ellos de manera conjunta Chile y Perd, ya que no competimos entre ambos paises debido
a la estacionalidad. De manera complementaria urge participar en todas las ferias internacionales de productos
alimenticios a desarrollarse en China, como SIAL, Fruit Logistica, etc. A fin de contactar con potenciales clientes,
ademas de promover su consumo.

Actualmente existe un mercado potencial de 180 millones de consumidores de clase media y alta, distribuidos en mas
de 100 ciudades chinas, que tienen poco o nulo conocimiento de las bondades de la palta peruana, salvo un nimero
marginal de personas que estd empezando a disfrutar de esta exquisita fruta. Se estima que este tipo de consumidor
se debe ampliar hasta mas de 400 millones al afio 2020, de acuerdo a un trabajo realizado por dos consultores de
un centro de investigacion de mercados publicado en el sitio Web de McKinsey & Company en 2012, denominado,
“Meet the Chinese consumer of 2020” por Yuval Atsmon y Max Maghni.

2 Tomado de Fresh Plaza, de fecha 22 de diciembre de 2018.
https://www.freshplaza.es/article/9054802/china-el-precio-del-aguacate-cae-un-90-en-5-anos/

33



34

Ministerio de Agricultura y Riego

Entre el 2014 y 2017 China ha incrementado sus importaciones en mds de 700%, de seguir asi se espera que en el
mejor de los casos cierre el 2018 con alrededor de 35 mil toneladas de importacién.

2.3 Estrategias de penetracién, prospecciéon del mercado

Los principales canales de distribucién son importadores, mayoristas, grandes supermercados, comercio electrénico
y ferias exclusivas en dreas donde residen extranjeros. El producto se vende por unidad o en envases de un maximo
de 3 unidades. Lo anterior, facilita conseguir un buen precio y un buen margen de ganancia.®

El mercado chino de la palta estd en crecimiento. La demanda no es tan alta como en los Estados Unidos, pero hay
potencial para alcanzar ese nivel. Sin embargo, para que eso pueda conseguirse, hay que hacer mds promociones
para informar a los consumidores. En Japdn, este trabajo de promocién ha sido muy bueno y el consumo es mucho
mayor que en China. Los consumidores mas interesados en estos productos son las madres jovenes, que ven el buen
valor nutricional de la palta como factor clave para la compra.

Las paltas que China importa proceden sobre todo de México, Chile y Perud. Los frutos mexicanos son los mas
abundantes. En estos momentos, el mercado esta inundado de paltas, por lo que los precios han bajado de manera
considerable y no estd claro cuando volveran a subir. Ese precio bajo también garantiza que el crecimiento de la
produccién de la palta en China no sea veloz. Se han lanzado iniciativas para cultivar palta en China, pero el limitado
espacio disponible complica un poco mas esta tarea.

Es necesario realizar campafias de promocidn de las paltas en la R.P. China, para lograr que el producto sea conocido
y se publiciten las formas de prepararlas para su consumo. Al ser la palta un producto poco conocido es preciso
educar al consumidor chino respecto de su estado de madurez, posibles preparaciones y formas de distinguir la
calidad del producto. Adicionalmente, se pueden entregar recetas o métodos de preparacién de la palta para integrar
el producto al consumo diario en el contexto de la alimentacidn de los consumidores locales. Este producto debe
competir por calidad, enfocandose en resaltar la calidad que poseen las paltas provenientes de Peru.

México estd trabajando en esa linea a fin de promover el consumo de su palta en dicha regidn, es importante que Peru
y Chile, de manera coordinada puedan hacer un trabajo conjunto, en la medida que ambos ya tienen autorizacion
fitosanitaria para ingresar a este gran mercado y existe complementariedad estacional para ofertar durante todo el
ano.

Una oportunidad Unica se nos ofrece al participar en las ferias internacionales de alimentos y de frutas y hortalizas
como la Feria Fruit Logistica.

e Principales caracteristicas del consumidor chino

El consumidor de palta posee ingresos medios o altos, la mayoria de ellos se concentran en las ciudades de primer y
segundo nivel en las costas. Ademas, se trata de jévenes con una marcada dependencia de internet, interesados en
consumir alimentos saludables que le aporten valor nutricional.

Este nuevo consumidor en China esta emergiendo, tanto en nimeros como en poder adquisitivo, segun un informe
anual de consumidores chinos publicado en su portal de la companiia especializada McKinsey & Cia. El informe destaca
que si la tendencia de crecimiento de China se desarrolla segun lo previsto, mds o menos manteniendo la tasa de
crecimiento del PIB cercana al 7%, esta nueva corriente dominante de compradores abarcara mas de 400 millones
de consumidores en 2020. Asimismo, la estructura de los compradores chinos cambiard. El informe estima que esta
nueva corriente dominante de compradores ocupe el 51% de todos los hogares en 2020, frente al 6% que se estimaba
en 2010, segun el estudio realizado a fines de 2012.%

3 “Estudio de Mercado Paltas en RP China, Julio 2014”. Elaborado por la Oficina Comercial de Chile en RP China- ProChile
4 “Conozca al Consumidor Chino 2020”, sitio Web de McKinsey Gran China.
http://www.mckinsey.com/insights/asia-pacific/meet_the_chinese_consumer_of 2020
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En cuanto al producto ofrecido, este generalmente se compra cuando esta verde (inmaduro). Dada la falta de
informacién, se desconoce en el mercado la condicién de madurez en que debe consumirse, ni la forma de consumirlo.
En algunos sitios que realizan comercio electrénico, el consumo recomendado es en ensaladas preparadas con sal,
pimienta y otras especias. Coinciden los sitios web en subrayar que el sabor del producto es Unico y exclusivo.

Se ha podido verificar respecto al consumidor chino, un interés creciente por mantener una alimentacién sana, ahora
el consumidor valora mas el origen y la inocuidad del producto. Lo anterior se ha visto reforzado por la alta exposicidon
medidtica en la R.P. China de deficiencias en la produccién de ciertos productos por parte de la industria nacional de
alimentos (véase el caso de la presencia de melamina -sustancia toxica- en los productos lacteos).
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EL PERU Y LAS EXPORTACIONES
DE PALTAS FRESCAS

3.1 EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES PERUANAS.

Las exportaciones de paltas se registran desde finales de la década de los 90’ cuando se opta por cultivar palta de
la variedad Hass, cuyas caracteristicas facilitan el transporte y manejo post cosecha y son los que tienen una gran
aceptacién en el mercado internacional. Si bien las exportaciones peruanas se fueron incrementando muy lentamente
desde los primeros afios de la década pasada, en términos absolutos eran auin poco significativos.

En el afio 2001 apenas se exportaba 2,8 mil toneladas de palta el 100% al mercado europeo, sin embargo se fueron
diversificando lentamente los mercados de destino, la economia peruana entro a una etapa de fortalecimiento y
apuesta por las agro exportaciones, dadas sus caracteristicas muy particulares, en especial la zona de la costa donde
al disponer de agua para su riego por goteo y no depender de las lluvias, se permite poder planificar sus siembras y
orientar sus cultivos en funcién de la estacionalidad de los mercados.

En los siguientes afios se empieza a incrementar la produccion para las exportaciones, el mercado mundial ofrece
precios excepcionales por la palta, la demanda es mayor que la oferta, al 2005 ya se estaba exportando 31,7 mil
toneladas de palta, al 2010 alcanza la cifra de 59,5 mil toneladas, pero al 2015 ya se habia casi triplicado el volumen
exportado con 175,7 mil toneladas, y al 2018 se estima una exportacion de 359 mil toneladas, que representa mas
del 100% respecto al 2015 y un 47% respecto al afio 2017, todo un récord de crecimiento exportador.

Cuadro N° 19

Millones US$-FOB PERU, EXPORTACIONES DE PALTAS FRESCAS Miles toneladas
800,0 - 400,0
700,0 - 350,0
600,0 - 300,0
500,0 - 250,0
400,0 - 200,0
300,0 - 150,0
200,0 - 100,0
100,0 - 50,0
- | ———— L
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018*
mmm  Miles toneladas| 2,8 | 4,8 | 11,5| 14,6 | 18,7 | 31,7 | 37,5| 51,3 | 48,3 | 59,5 | 81,5 | 83,6 |114,5/179,1|175,7|194,1| 247,2|359,1
«=@==_Millones US$ 35|49 |157|18,7|23,4|388 46,8728 64,4 85,0|161,2/135,5/184,0/300,1/306,3|396,9/580,4| 716,7

Fuente: SUNAT Elaboracién: DGPA-DEEIA
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3.2 PRINCIPALES MERCADOS DE DESTINO.

En 2005 no se habia superado las 19 mil toneladas de exportacion y hasta el 2009 no se habia superado las 50 mil
toneladas, siendo casi el Unico mercado de destino la Unién Europea. A partir del 2010 se van observar dos grandes
cambios que van acelerar el crecimiento efectivo de las exportaciones de palta peruana.

Estas son, con los Estados Unidos, la firma del Acuerdo de Promocién Comercial (APC) y su entrada en vigencia en
el 2009, que va permitir acceder al mercado americano libre del pago de aranceles y de manera complementaria en
el 2010, la firma de un Protocolo Fitosanitario que va permitir el ingreso efectivo de las paltas frescas cumpliendo
ciertos procedimientos administrativos a fin de evitar el ingreso de enfermedades junto con los embarques de palta.

Asimismo, con la Unidn Europea, a la que ya accedia la palta fresca peruana, sin embargo se firma y entra en vigencia
en el 2013 el Acuerdo Comercial Perud-Unién Europea que también va facilitar el acceso de este producto libre del
pago de aranceles al gran mercado europeo, conformado por 28 economias casi la totalidad desarrolladas.

A esto se suma, la firma de un Tratado de Libre Comercio con Chile y la entrada en vigencia de un Protocolo Fitosanario
para la palta fresca peruana, que son los instrumentos que van facilitar el acceso hacia el mercado chileno, que
debido a factores climatoldgicos habia caido tremendamente su produccién y exportacién de palta, ademas de ser
un gran consumidor interno de palta fresca.

En ese nuevo escenario, se aprecia un incremento abrupto de las exportaciones totales, registrando un volumen total
de 114 mil toneladas en el 2013, 179 mil toneladas en el 2014, 194 mil toneladas en el 2016, 247 mil toneladas en el
2017, y contra todo prondstico alcanza la cifra histérica de 359 mil toneladas en el 2018 (cifras preliminares) con una
tasa de crecimiento de un 45% respecto al afio 2017.

Cuadro N° 9
PERU: EXPORTACIONES DE PALTA AL MUNDO

(En toneladas)

s Tavn [ sun L aon [ son | s0n | on | e o | 200 | o0 | s

Mundo 2757 18670 48346 59521 81544 83576 114544 179093 175695 194 121 247 192 359 072
Unién Europea 2756 18380 46248 56751 66985 64269 88309 104670 114787 143875 160196 228 340
EEUU - - 84 434 9094 15874 21600 65188 47177 32296 66236 82764
Chile - - 479 281 937 678 785 2716 8324 7992 6090 20744
China 21 21 59 1869 4628 11783
Japoén 57 25 947 3270 5183
Costa Rica 162 721 113 45 108 1694 3296 1861 2034
Hong Kong, China 132 272 628 1196 524 1932 1805 5190
Canada 224 1342 1266 2483 1801 2 608 4164 1463 365 1514 757
Rusia 39 303 421 381 400 528 717 1073 1645
Panama 21 43 21 42 47 326 191 33
Otros paises 67 189 589 867 81 146 550 1067 506 331 598
Fuente: SUNAT * Preliminar

La Unidén Europea, se ha constituido en el primer mercado de destino (63% de participacién en 2018*) hacia donde
se ha dirigido un volumen de 228,3 mil toneladas de palta, que equivale en términos de valor USS 440 millones, con
una tasa de crecimiento promedio anual de un 42,5% (2001-2018*) en volumen y un 23,8% en valor para el mismo
periodo, respectivamente, siendo los Paises Bajos, Espafia y Reino Unido, los miembros de este bloque hacia donde
se ha dirigido el 99% de las exportaciones en la Unidn Europea.
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Cuadro N° 20
PRINCIPALES MERCADOS DE EXPORTACION EN LA UE EN EL 2018*
(En toneladas)

228,3 mil toneladas

Reino Unido Otros UE
13% 0%

Espafia
26%
Paises Bajos
61%

Fuente: SUNAT * Cifras preliminares

Asimismo, Estados Unidos, es el segundo mega mercado en importancia, en el afio 2018 ha participado con el 23%
del total exportado por Pert al mundo. Es de resaltar que en el 2010, éste pais apenas representaba el 0,7% del total
exportado al mundo, el salto efectivo empieza en el 2011 con la implementacion del permiso fitosanitario, elevando
su participacién a un 11% de las exportaciones, en el 2013 al 18%. En el 2014 Estados Unidos supera el 36% de
participacidn, cifra record porque en los dos siguientes afios al caer las exportaciones hacia los Estados Unidos, se
reduce su participacion ante la reorientacion de las exportaciones hacia la Unién Europea que compensa esta caida.
Esta situacion es explicada de acuerdo a lo informado por “Infohass” de México, que la palta peruana habria tenido
una maduracion irregular en los almacenes norteamericanos (California), que habria generado la aplicacion de un
castigo a sus precios (hasta USS 16 menos que las paltas mexicanas de los calibres 32”s y 36”s), a la que se suma
la intensa campafia promocional desarrollada por México a fin de fortalecer su posicion de mercado, exportando
incluso en grandes cantidades en las épocas en que su oferta era menor, llevando a un desabastecimiento incluso de
su mercado interno.

Sin embargo, en los aiflos 2017 y 2018 se han vuelto a recuperar las exportaciones peruanas hacia éste mercado,
aprovechando los periodos de menor oferta disponible por parte mexicana, periodos en los que se ha logrado
aumentar la demanda norteamericana, gracias a un buen trabajo de marketing de las empresas exportadoras
peruanasy a una oportuna oferta peruana de palta, que ha logrado cubrir las brechas dejadas por México, alcanzado
inclusive cifras histéricas.

Es importante resaltar que estos dos mega mercados (Unidn Europea y Estados Unidos) han representado entre los
anos 2011-2017 un 94% del total exportado al mundo, lo cual nos muestra la existencia de una elevada dependencia
de las exportaciones de palta en dos grandes mercados, de ahi que se requiere de un adecuado manejo comercial,
a fin de diversificar nuestros mercados de destino. En el 2018 la tasa de participacion ha logrado reducirse a un 87%
debido a la aparicién de nuevos mercados, como es el caso del mercado chileno, el japonés y el canadiense, mas
recientemente el mercado chino que aln no nos muestra su enorme potencial.

En el portal del SENASA, cuyo papel es muy importante en la apertura de mercados, se muestra un total de 58 paises
hacia donde se puede acceder previa certificacion fitosanitaria. Ademas de los paises mencionados anteriormente
se encuentran aptos para recibir paltas frescas peruanas paises como Rusia, Singapur, Turquia, Suiza, India, paises de
Centroamérica, etc.

Asimismo, actualmente el SENASA viene gestionando el establecimiento de procedimientos administrativos en el
tema fitosanitario en los mercados de: Corea del Sur, Australia, Vietnam, México, Malasia, etc.

5 INFOHASS - Situacion de Mercado, Semana N° 33-2015, del 14 de agosto de 2015 http://www.infohass.net/Mercados/ExportaUSA.aspx
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

La palta es un producto, no obstante ser de origen muy antiguo en América Latina, que en el mundo recién se
viene descubriendo sus cualidades culinarias y medicinales, que han permitido darle un tremendo impulso a su
demanda mundial, donde la oferta aun no cubre la presién del creciente nimero de consumidores.

Por sus caracteristicas la variedad que esta predominando en el mundo es la palta “Hass”, participa con el 95% del
comercio mundial. Entre el 2001y 2017, las exportaciones mundiales de palta han crecido a una tasa promedio
anual de 12%, de manera que si en el 2001 se exportaba alrededor de 320 mil toneladas, en el 2017 se ha
multiplicado hasta registrar casi los 2 millones de toneladas. México el primer productor y exportador mundial de
palta y el Peru, un poco lejos, el segundo exportador mundial, pero con una tasa de crecimiento promedio anual
de un 32%.

El mercado mundial de la palta estd dominada por el primer productor y exportador mundial, México, su presencia
es predominante en cierto periodo estacional en la que aumenta su oferta exportable (setiembre-marzo) y es el
gran fijador de los precios, mientras en otro periodo estacional se reduce su dinamismo exportador (abril-agosto).
Peru aprovecha estos periodos de contra estacidn para posicionarse y expandirse paulatinamente en el mercado
internacional.

Esta situacion se ha podido observar en el mercado de los Estados Unidos, donde la presencia peruana es
claramente estacional, aunque se va ampliando. Asimismo, en el mercado de los paises europeos, la presencia
mayoritaria es de Peru, Chile, Sudafrica y Kenia, que ingresan en diferentes estacionalidades, y son estos los
paises que definen la oferta en esta gran mega mercado, cuya demanda es liderada por Holanda, Francia, Espafia
y Alemania. En este mercado, México muestra cierto perfil bajo, ya que ha priorizado su presencia dominante en
el gran mercado norteamericano.

Es importante destacar que Estados Unidos y la Unidén Europea son los dos mega mercados que representan el
80,7% de las importaciones mundiales de palta, a la que se suman pequeiios mercados con un dinamismo en sus
importaciones, como es el caso de Canada, Japdn, Singapur, Taiwdn; pero existen potenciales mercados que aun
no conocen plenamente las bondades de la palta e incluso de sus formas de consumo, entre ellos estan Chinay
todos los demds paises asiaticos, asi como los paises arabes.

Por ultimo, es de resaltar el comportamiento de las exportaciones peruanas de palta “Hass”, que han tenido un
gran crecimiento anual, donde cada afio se registra un record histérico debido a la gran demanda en el mercado.
En ese sentido, el quiebre histérico de las exportaciones peruanas se da en el momento que entra en vigencia
el Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea (28 paises miembros) a partir del 2013, que nos abre las
puertas de ese gran mercado, al que ya accediamos cumpliendo los requisitos fitosanitarios, pero se mejora
el tratamiento arancelario. Asimismo, cuando entra en vigencia el Acuerdo de Promocion Comercial (APC) con
Estados Unidos (feb 2009) que permite acceder al mercado norteamericano libre del pago de aranceles y de
manera complementaria en el 2010, cuando se firma un Protocolo Fitosanitario.

En el afio 2001 Peru exportaba alrededor de 2,7 mil toneladas de palta y en el 2018 ha logrado colocar al mundo
359 mil toneladas, todo un récord, siendo la Unién Europea el principal mercado de destino, con un 63% de
participacion, y los Estados Unidos el segundo en importancia con un 23% de participacion.
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RECOMENDACIONES

a)

b)

c)

d)

e)

Aprovechar al maximo los periodos estacionales, a fin de poder ampliar nuestra presencia en aquellos mercados
en los que la competencia, como México, disminuye su oferta exportable.

Adoptar una politica de diversificacién de mercados a fin de limitar la elevada dependencia que el Peru enfrenta
en su comercio mundial de palta, esta situacién permitiria disponer de una mayor capacidad de maniobra,
negociacion y alternativas ante un potencial cierre de uno de los dos grandes mega mercados del Peru, como son
la Unidn Europea y los Estados Unidos.

Fortalecer las acciones del SENASA, para que a través de sus gestiones permita suscribir con sus pares de diversos
paises del mundo Protocolos Fitosanitarios o Planes de Trabajo, que permitan acceder a dichos mercados previa
certificacién de la autoridad peruana. Caso contrario, de nada valdrd haber suscrito sendos tratados de libre
comercio que nos liberan de cargas arancelarias.

Iniciar un programa de promocion y difusién de las bondades en calidad y precio de la palta peruana en el mundo,
en los mega mercados, a fin de consolidar nuestra presencia y en los potenciales mercados, como son China,
Malasia, Indonesia, Medio Oriente, etc.

Promover el consumo en el mercado asidtico, en especial en China, a través de una participacion conjunta de
paises como México, Chile y Peru, en ferias internacionales especializadas, en la degustacion de este producto
bajo diversas presentaciones (ensaladas frescas, postres, dulces), o la promociéon de su uso en la industria
farmacéutica, quimica, de belleza, etc.

Incentivar el consumo de la palta Hass en el Perd, ya que es muy limitado el consumo de esta variedad, esto
permitiria tener un mercado base que compense las caidas coyunturales de la demanda mundial.



terio )
ricultura y Riego

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO

Direccion General de Politicas Agrarias - DGPA
Direccion de Estudios Econémicos e Informacion Agraria
Jr. Yauyos 258, Cercado de Lima

Web: www.minagri.gob.pe

Central: 2098800 Anexo: 4235 - 4231



