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1. INTRODUCCION

La actividad agropecuaria es una de las mas importantes en la economia de la region
Arequipa por su participacion en el PBI, generacién de empleo, asi como también por
su aporte de productos tanto en estado natural como procesado, los cuales sirven de
sustento alimentario de la poblacion regional y nacional.

El desenvolvimiento de la actividad agropecuaria en la Udltima década se ha
caracterizado por la pérdida de rentabilidad y descapitalizacion, principalmente como
consecuencia de la carencia de politicas agrarias que dinamicen la actividad e
incidencia de fendmenos naturales. Sin embargo, el agro arequipefio esta en
condiciones de lograr el ansiado desarrollo en base al significativo potencial de
recursos naturales que posee y a su fuerza laboral pujante que aspira mantener su
condicion de lider nacional del agro.

Ante esto la Gerencia Regional Agraria de Arequipa, como 6rgano técnico - operativo
del Gobierno Regional en materia agraria, cumpliendo con su rol orientador y promotor
del desarrollo agropecuario, ha procedido a formular de manera participativa el “Plan
Estratégico del Sector Agrario en la Region 2009 - 2015” con el propdsito de afrontar
los problemas que dificultan el desarrollo del agro.

Por otra parte, nos encontramos frente a un proceso de descentralizacion, el mismo
que requiere de informacion e instrumentos que orienten sus acciones para impulsar la
reactivacion del agro y lograr su desarrollo.

El presente Plan Estratégico, constituye la orientaciébn bésica para viabilizar el
desarrollo del Sector Agropecuario en la regién Arequipa, y es el marco de referencia
que ha de guiar el accionar de la institucionalidad publica y privada y de todos los
agentes involucrados en el Sector Agrario.

El propésito del Plan es lograr una actividad agropecuaria sostenible, rentable y
competitiva, haciendo uso racional de los recursos naturales, preservando el medio
ambiente, aprovechando las ventajas comparativas, y comprometiendo la participacion
de todos los agentes agrarios en la ejecucion de las acciones que les corresponde.



2. RESUMEN DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PERSA

La formulacion del Plan Estratégico Regional del Sector Agrario - PERS A
considero acciones de analisis y definicion de los componentes estratégicos mediante
los siguientes grandes pasos:

= Revision de los lineamientos de politicas nacionales y regionales en materia
agraria.

= Desarrollo de talleres y reuniones de trabajo para el diagndstico del sector y la
definicion de los componentes del Plan Estratégico Regional del Sector Agrario
- PERSA.

= Formulacion del Plan Estratégico Regional del Sector Agrario - PERSA.

» Revision del alineamiento del Plan Estratégico Regional del Sector Agrario —
PERSA con el Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM.

Luego del proceso de planeamiento estratégico se continué con la formulacién del
Plan Operativo.

En el grafico que se presenta a continuacién, se muestran las diferentes etapas y
pasos seguidos durante el proceso de planeamiento estratégico , el cual consistié de
2 talleres participativos con la presencia de actores del sector publico y privado.
Adicionalmente, se involucraron horas de trabajo de personal de la DRA y de otras
instituciones del sector a fin de profundizar en los aspectos técnicos de las estrategias,
metas y proyectos formulados durante los talleres.

La secuencia logica del proceso de planeamiento desarrollado se sustenta en la
precedencia natural de derivacion de los componentes estratégicos, siempre alineados
con la Politica Nacional Agraria. Para esto, se contd la importante participacion de
funcionarios de la Oficina General de Planificacion Agraria del Ministerio de Agricultura
— MINAG, quienes ademas de exponer la politica agraria participaron de los trabajos
grupales.

A manera de resumen, el grafico muestra ademés de los pasos seguidos, la Vision y
Objetivos Estratégicos Generales formulados para el Sector Agrario en la region
Arequipa .



Aspectos externos a la regién que
. afectan a al sector agrario
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Identificacién

Diagnostico FCE de Brechas

Aspectos internos de la region que

afectan a al sector agrario
Andlisis Interno

Desde el punto de vista metodolégico, a continuacién se presenta una breve
explicacion de los pasos seguidos durante el proceso de planeamiento, a fin de que
sirva como base para la lectura y entendimiento de los capitulos siguientes.

Como se puede apreciar en el gréfico, el punto de partida esté en el entendimiento del
sector a través de la revision de los principales lineamientos de politic a nacional y
regional en_materia_agraria__, asi como de los principales problemas de la region,
potencialidades y prioridades en materia agraria.

Seguidamente, se realiz6 el analisis y diagnostico de la situacion actual del s ector
agrario_en la reqion _ (andlisis externo e interno) el cual decant6 en el FODA.
Conociendo ya la foto de la situacion actual y habiendo interiorizado los lineamientos
de la Politica Nacional Agraria, se procedi6 a la definicion de los elementos
estratéqgicos orientadores _comunmente llamados “Nucl eo_Central”: VISION,
MISION, VALORES. Luego de definidos estos elementos, se identificaron los
Factores Criticos de Exito - FCE . Los FCE son aquellos componentes clave del
sector, los cuales no se pueden evadir si se pretende alcanzar la VISION.

Haciendo el contraste entre los FCE y los elementos del FODA se identificaron las
Brechas existentes. La brechas sefialan vacios o aspecto débiles que impedirian
alcanzar la VISION. Por ello, la formulacion de los Objetivos Estratégicos Generales
(OEG) se orienta a conseguir que los FCE se cumplan y por lo tanto se alcance la
VISION.

Para la formulacién de los Obijetivos Estratégicos Especific 0s (OEE) se tuvieron
en cuenta las condiciones necesarias para obtener buenos resultados en cada uno de
los FCE identificados.

Finalmente, contrastando los objetivos estratégicos especificos con los elementos del
FODA vy las potencialidades de la regiébn en materia agraria se procedi6 a la
formulacién de los Proyectos Estratégicos

Cartera de

Proyectos
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3. CARACTERISTICAS DEL SECTOR
Las principales caracteristicas del Sector son las siguientes:

A. Ubicacién geogréafica de la Region

La regién Arequipa, estd localizada en la parte sur occidental del territorio nacional,
abarca una superficie de 63,345.39 km?; de dicha extension se estima que el area
aprovechable con fines agrarios es aproximadamente de 2'041,092.50 has, de las
cuales 117,344.31 has (5.75%) constituye superficie agricola, 1'656,270.22 has
(81.11%) son pastos naturales y lo restante est4 conformado por montes y bosques y
otra clase de tierras.

B. Demarcacion politica de la Regién

Politicamente la region esté constituida por 8 provincias y 109 distritos. La provincia
mas extensa es Caraveli (20.74% del territorio) y la de menor extension es la de Islay
(6.13 % del territorio). Su sede ha sido establecida en concordancia con la Ley de
Bases de Descentralizacién, en la capital de la provincia de mayor poblacion, siendo
esta la ciudad de Arequipa.

C. Clima de la Regién

El departamento de Arequipa, tiene una fisiografia accidentada debido a la presencia
de la Cordillera Occidental de los Andes, lo que determina su variedad climética y su
aridez, expresadas en bajas precipitaciones, escasez de humedad relativa y grandes
variaciones de temperatura, predominando el clima templado; calido en la costa y frio
seco en las partes altas.

D. Aspectos Fisiograficos

La calidad del suelo difiere en los pisos altitudinales. En la parte alta son areno-
arcillosos, poco profundos y con subsuelo pedregoso; en la parte media son arcillo-
limosos profundos con subsuelo areno-pedregoso y en la parte baja son areno-
arcillosos con capa freética entre 10 a 30 metros de la superficie

E. Capacidad de Uso Mayor de Suelos

La distribucion de tierras segun capacidad de uso es la siguiente:

Uso de Suelos Cant. Hectareas (has)
Superficie de area agricola 117,344.31
Pastos Naturales 1'656,270.22
Montes y Bosques 41,076.71
Otra clase de tierras 226,401.12

TOTAL 2'041,092.50

Fuente: Sub Gerencia de Informaciéon Agraria



F. Principales productos de la actividad agricola

G. Principales productos de la actividad pecuaria

Z
]

Producto

Arroz

Papa

Maiz Amilaceo

Cebolla

Ajo

Frijol grano seco

Olivo

N[O |0 |W[N |-

Aji paprika

N° Producto

1 Leche

2 Pollos de engorde
3 Fibra de Alpaca

4 Porcinos

H. Indicadores Econdmicos

Arequipa: Valor Bruto de la Produccion Agropecuari a

Periodo :

Enero - Octubre 2008 y 2007
(Miles de Nuevos Soles a Precios de 1994)

PRINCIPALES ENERO - OCTUBRE OCTUBRE

PRODUCTOS 2008 /1 2007 VAR % | 2008 /1 2007 VAR %
SECTOR
AGROPECUARIO 1,426,245 | 1,303,956 9.38| 165,160| 141,087 17.06
SUB SECTOR

AGRICOLA 964,221 858,435| 12.32| 111,471 89,030 25.21
CONSUMO HUMANO 344,428 321,789 7.04 53,766 38,503| 39.64
AJO 66,551 52,627 | 26.46 24,399 9,369 | 160.43
ARROZ 82,582 77,812 6.13 - - -
ARVEJA G. SECO 9 11| -23.51 - - -
ARVEJA G. VERDE 3,283 3,003 9.33 309 91| 238.97
CAMOTE 457 429 6.39 29 41| -30.03

CEBADA GRANO 744 678 9.74 0 13
CEBOLLA 77,097 75,660 1.9 5,937 4,288| 38.44
FRIJOL G. SECO 16,275 15,410 5.61 1,353 1,317 2.78
HABA G. SECO 408 531| -23.11 - - -
HABA G. VERDE 3,212 3,381 -5 104 81 28.52
LIMON 15 30| -49.37 - - -
MAIZ AMILACEO 701 873| -19.74 17 10 68.57
MAIZ CHOCLO 4,361 4,095 6.49 1,650 1,596 3.43
MANGO 53 38| 39.31 - - -
MANZANO 746 753| -0.85 - - -
NARANJO 71 93| -23.61 - - -
OLLUCO 175 188| -6.84 - - -
PALLAR 4 181 -97.9 - - -




PALTO 2,013 1,765| 14.05 - - -
PAPA 73,464 74,986| -2.03 19,602 21,456 -8.64
PAPAYA 14 16| -12.21 - - -
PLATANO 3 2| 44.13 - - -
QUINUA 180 189| -4.95 - - -
TOMATE 3,741 3,654 2.37 366 240| 52.16
TRIGO 3,218 1,607 | 100.28 - - -
VID 4,979 3,673| 35.55 - - -
YUCA 72 103| -30.69 - - -
CONSUMO
INDUSTRIAL 122,416 65,422 | 87.12 6,169 6,304 -2.15
ALCACHOFA 23,391 18,603 | 25.74 5,566 5,194 7.16
ALGODON 3,041 2,936 3.56 - - -
CANA DE AZUCAR 4,658 6,257 | -25.55 0 810
CANA DE AZUCAR
(Alcohol) 346 343 0.91 40 39 15
MAIZ A. DURO 962 1,605| -40.05 22 42| -48.16
OLIVO 85,795 34,079 | 151.75 - - -
OREGANO 4,194 1,579| 165.64 541 219 | 147.62
SORGO 29 19| 53.29 - - -
PASTOS CULTIVADOS 417,947 400,952 4.24 42,577 38,336 11.06
ALFALFA 417,947 400,952 4.24 42 577 38,336 11.06
OTROS 79,430 70,272| 13.03 8,959 5887| 52.18
SUB SECTOR
PECUARIO 462,023.81| 445,521.47 3.7| 53,688.93 | 52,056.60 3.14
CARNES : 304,875 295,377 3.22 34,551 33,289 3.79
AVE 251,781 238,635 5.51 28,997 27,009 7.36
OVINO 9,859 10,245| -3.76 1,122 1,136 -1.29
PORCINO 14,248 14,010 1.7 1,502 1,585 -5.23
VACUNO 19,484 22,806 | -14.57 1,827 2,459| -25.72
CAPRINO 789 1,029| -23.36 90 113 -20
ALPACA 6,168 6,040 2.12 711 700 1.57
LLAMA 2,546 2,613| -2.54 302 287 5.26
HUEVOS 8,088 8,899 0.99 987 987 0
LECHE 144,187 137,620 4.77 15,425 15,358 0.44
OTROS 3,974 3,626 9.61 2,726 2,424 12.47
/1 PRELIMINAR
OTROS AGRICOLAS 79,430 70,272 | 13.03 8,959 5,887| 52.18
ACELGA 275 245| 1255 27 20 31.2
AJl 152 150 1.81 - - -
AJl PAPRIKA 3,357 2,323| 4453 - - -
ALBAHACA 49 108 | -54.47 - - -
APIO 508 366| 38.83 60 19 224.1
AVENA FORRAJERA 1,550 1,298 | 19.41 314 259 21.53
BETARRAGA 388 331| 17.12 10 85| -87.64
BROCOLI 45 47| -5.36 - - -
CAIGUA 2 8| -71.68 - - -
CALABAZA 125 61| 104.59 24 0
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CANA DE AZUCAR

(frut.) 32 34| -4.39 - - -
CANIHUA 3 3 -1.6 - - -
CEBADA FORRAJERA 416 377| 10.43 11 0 100
CEBOLLA AMARILLA 951 458 | 107.44 - - -
CHIRIMOYA 10 8| 25.94 - - -
CIROLERO 9 8 5.44 - - -
CcoL 337 404| -16.69 27 72| -62.27
COLIFLOR 202 174| 16.12 17 23| -26.89
DAMASCO 7 6| 11.79 - - -
ESPINACA 114 114| -0.33 - - -
FRIJOL VAINITA 105 71 47.8 16 3| 450.05
GRANADA 9 9 1.89 - - -
GUAYABA 20 13| 52.45 - - -
HIGO 212 229| -7.03 - - -
KIWICHA 2,365 1,579 49.8 132 140 -5.88
LECHUGA 706 640| 10.23 78 61 27.45
LUCUMA 98 15| 551.45 - - -
MAIZ CHALA 53,205 48,396 9.94 5,917 4,130| 43.26
MAIZ MORADO 683 548 24.6 258 228 12.76
MASHUA 16 11| 39.69 - - -
MELOCOTONERO 210 235| -10.45 - - -
MELON 114 95| 19.63 - - -
MEMBRILLO 31 33| -5.18 - - -
NABO 198 194 1.94 24 12| 98.43
OCA 110 115| -4.61 - - -
PACAE 25 27| -4.84 - - -
PEPINILLO 39 34| 14.43 - - -
PERAL 661 1,387| -52.3 - - -
PORO 305 320| -4.68 19 24| -21.63
RABANO 184 165| 11.92 17 22| -23.77
SANDIA 68 71| -4.71 - - -
SORGO FORRAJERO - - - - - -
TUNA 1,477 1,338| 10.41 - - -
ZANAHORIA 4,106 2,199| 86.72 404 146 | 175.87
ZAPALLO 5,949 6,024 -1.26 1,605 642 | 149.77
OTROS PECUARIOS 3,974 3,626 9.61 2,726 2,424 12.47
LANA 269 264 2.09 269 264 2.09
FIBRA ALPACA 1,965 1,648 | 19.21 1,965 1,648 19.21
FIBRA LLAMA 336 360| -6.64 336 360 -6.64
OTROS 1,403 1,353 3.7 155 151 2.65
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4. PRINCIPALES PROBLEMAS DEL SECTOR AGRARIO EN AREQ UIPA
Los principales problemas que presenta el Sector Agrario Arequipa son los siguientes:
a) Ausencia de Planificacion de Cultivos.

Se aprecia un gran desorden e incertidumbre respecto a qué y cuando sembrar, se
presentan riesgos en la etapa de la comercializacién. En algunos periodos se genera
sobreproduccién y en otras escasez. Esto influye en los precios y determina pérdida
para los productores, lo que les imposibilita cumplir con sus obligaciones econdémicas
contraidas durante el proceso de produccion.

b) Inadecuada e Insuficiente organizacion de produ  ctores .

Actualmente los productores no se encuentran adecuadamente organizados y las
pocas organizaciones que existen son mayormente de caracter gremial, débiles en
cuanto a su organizacion y gestion, y no tienen un enfoque gerencial. Por otra parte
las acciones que vienen desarrollando las instituciones del Sector Agrario para la
organizacion de cadenas productivas es insuficiente.

¢) Insuficiente Capacitacion de los Agricultores.

La mayor parte de los agricultores tienen un nivel educativo relativamente bajo, mas
aln no se encuentran capacitados en gestion empresarial, nuevas tecnologias,
manejo de nuevos equipos Yy técnicas de explotacién, lo cual los pone en desventaja
frente la competencia y dinamismo del mercado, limitando su participacion en los
mercados (principalmente internacionales) que cada vez son mas competitivos.

d) Deficiente Sistema de Comercializacion

Los productores agrarios generalmente negocian en forma individual, situacion que es
aprovechada por intermediarios que dominan el mercado, hecho que es agravado por
la competencia desleal y por la carencia de un mercado mayorista.

e) Deficiente Infraestructura.

Casi todos los valles de la regidén sufren el embate estacional de los rios por la
debilidad de las defensas riberefas y el estado precario de la infraestructura de riego;
estas obras se construyeron sin las previsiones del caso, por lo que duran poco y se
encuentran deterioradas. La Las vias secundarias de transporte se encuentran en mal
estado por carecer de mantenimiento.

f) Dificultades de Financiamiento.

Los productores de la region tienen serias dificultades para acceder al crédito. En este
momento las Unicas alternativas son los préstamos comerciales a plazos rigidos,
condiciones inestables, altas tasas y exageradas garantias. Lo anterior se agrava por
la incertidumbre de la rentabilidad de los cultivos y crianzas debido a la fuerte
fluctuacion de los precios.
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g) Escasez de Recursos Hidricos.

Si bien es cierto que la regidén cuenta con represas y reservorios, hay épocas del afio
en el que el recurso hidrico se torna insuficiente debido a malas condiciones de los
canales de conduccion y mal manejo del riego producto del desconocimiento de
técnicas adecuadas de riego por parte de los agricultores.

h) Ausencia de Incorporacion de Nuevas Tecnologias y Cultivos Alternativos

Tanto en la regiébn como a nivel nacional en los Ultimos afios se carece de programas
de investigacién y extension agricola. Existe un abandono de las acciones de
capacitacion y asistencia técnica para los productores, lo cual ha generado una
minima incorporacion de tecnologias modernas. Asimismo, se continda con los
cultivos tradicionales y se han incorporado muy pocos cultivos alternativos.
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5. PRIORIDADES DE LA REGION EN MATERIA AGRARIA Y SU
ALINEAMIENTO CON LA POLITICA DEL SECTOR AGRARIO A N IVEL

NACIONAL

De acuerdo a los lineamientos de politica regional contenidos en el Plan de Desarrollo
Concertado de la Regién - PDCR, las prioridades del sector agrario en la Region
Arequipa se centran en 5 aspectos fundamentales:

» Permanente coordinacion interinstitucional.
 Desarrollo econémico productivo, priorizando la agroindustria de exportacion
* Incentivar la agricultura orgénica y los cultivos alternativos.
 Participacion decidida del sector privado con inversiones y reinversiones.

* Mayor presencia de la Region Arequipa en los mercados regional, nacional e

internacional.

A continuacibn se muestran los objetivos contenidos en el Plan de Desarrollo
Concertado de la Region - PDCR en materia agraria, alineados con los objetivos
contenidos en el Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM

Objetivo Estratégico PESEM

Objetivo Estratégico PDCR Arequipa en
materia organica

Elevar el nivel
de
competitividad
de la actividad
agraria.

Lograr el
aprovechamiento
sostenible de los

Recursos

Naturales y la
biodiversidad

Lograr el acceso
a los servicios
béasicos y
productivos por
parte del pequefio
productor agrario.

Desarrollar la cadena productiva de fibras
de camélidos sudamericanos (crianza,
mejoramiento genético, transformacion)
posicionandolos en los mercados
regionales e internacionales.

Desarrollar las cadenas productivas de
frutales, cereales y flores orientados a
mercados nacionales e internacionales

Impulsar el desarrollo de la cadena
productiva de productos lacteos,
orientados a mercados nacionales e
internacionales

Desarrollar y ampliar la actividad y la
frontera agricola, productos tradicionales,
no tradicionales y de exportacion
(cebollas, maiz, ajo, orégano, paprika,
aromaticos y semilleros.

Establecer un centro de generacion de
innovaciones tecnolégicas y servicios en
las actividades agropecuaria, industrial,
educativa, salud, etc.

Entidades publicas y privadas impulsan el
desarrollo de la competitividad en
produccion y servicios.

Consorcios y Alianzas Estratégicas
Empresariales permiten el desarrollo de
mercados competitivos
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Mas adelante se presentara el alineamiento de los objetivos estratégicos generales del
PLAN ESTRATEGICO Arequipa con los lineamientos de Politica Agraria Regional y

los 6 ejes de la Politica Agraria Nacional.

6. ANALISIS FODA DEL SECTOR AGRARIO EN LA REGION AR EQUIPA

A continuacion se presenta el analisis FODA del Sector Agrario en la Region Arequipa

FORTALEZAS

DEBILIDADES

instituciones
promueven

= Presencia de
privadas que
agrario.

= Experiencia de productores, mano de obra y
promotores comunales capacitados en
técnicas agropecuarias.

= Presencia de organizaciones gremiales de
usuarios de agua, productores por cultivos,
crianzas, lacteos vy fibras.

= Disponibilidad del recurso hidrico en los
valles de la region.

= Utilizacion represas, embalses naturales e
infraestructura ancestral de riego.

= Disponibilidad de servicios basicos para la
produccién agropecuaria (insumos, equipos,
magquinaria y mano de obra)

» Existencia de laboratorios entomologicos
para el control biolégico de plagas y
enfermedades.

= Presencia de instituciones de educacion
superior con carreras afines al agro.

= Existencia de empresas comercializadoras
nacionales e internacionales de productos
agroindustriales.

= Existencia de defensas riberefias en los
principales valles de la costa.

» Condiciones edaficas adecuadas para
diversidad de cultivos y crianzas.

=Alta  biodiversidad y existencia de
germoplasma de cultivos y crianzas nativas
de la region.

= Existencia de espacios naturales protegidos.

= Participacién de la mujer en las actividades
productivas en zonas andinas.

publicas vy
el desarrollo

Escasa articulacion entre instituciones
publicas y privadas.

Baja productividad y rentabilidad en la
actividad agropecuaria.

Organizacion publica no acorde con la
realidad que limita la planificacion
adecuada de la inversion publica.

Escaso conocimiento y difusion del
SNIP.

Sector agrario resistente al cambio.

Alto indice de analfabetismo en al area
rural que limita el desarrollo
agropecuario.

Existencia de personal de las
instituciones con escaso conocimiento
de la realidad cultural de las zonas alto
andinas que genera rechazo.

Existencia de pocas organizaciones de
caracter empresarial.

Débil articulacion de los productores con
los mercados.

Deficiente sistema de informacién
agraria.
Escasa investigacion, adaptacion,

transferencia y asistencia técnica al
productor.
Minifundio con
agudizarse.
Crédito agropecuario limitado y con altas
tasas de interés.

Escaso uso de semillas certificadas por
los productores.

Uso indiscriminado de plaguicidas y
abonos quimicos (contaminacion)
Escaso y mal uso de los sistemas de
riego tecnificado.

Escasa cultura de conservacion del
ambiente.

Erosiébn gradual de los
desertificacion.
Contaminacion de recursos naturales
afecta la salud.

Deficiencias en la aplicacion de los
estudios de impacto ambiental.

Falta de implementacién de los planes
de cultivo y riego.

Insuficientes e inadecuados programas
de capacitacion.

fuerte tendencia a

suelos vy
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

Insuficiente infraestructura de
mayor y menor en la region.
Insuficiente infraestructura productiva
para agroindustria.

Deficiente manejo de post-cosecha.

riego

Escasa infraestructura de
comercializacion y de conservacion de
productos.

Insuficiente infraestructura vial de los

centros de produccion a los centros de
consumo internos.

Existencia de monopsonio en el mercado
de comercializacion de leche.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Marco democréatico para el desarrollo
agrario.

Incremento de la demanda mundial por
productos orgéanicos y tradicionales.
Liberalizacion de los mercados
internacionales.

Existencia de politicas que fomentan la
organizacioén de los productores.
Creciente interés de inversionistas en
cultivos alternativos.

Desarrollo de eventos y ferias
(nacionales e internacionales).
Influencia de  grupos  ecologistas

nacionales e internacionales.
Infraestructura vial y portuaria que
articula con paises vecinos.
Disponibilidad de programas de apoyo
agrario de la cooperacion internacional
(becas, crédito etc.).

Conformaciéon de mesas de negocio y
concertacién articuladas a nivel nacional
e internacional.

Apoyo de embajadas y consulados para
la comercializacion de productos.

Integrar la Organizacion Mundial de
Comercio.
Introduccion de nuevos cultivos y
crianzas.

Apoyo del Estado a la tecnificacién del
riego.

Condiciones favorables para cosecha de
agua en épocas de lluvia.

Disponibilidad de tierras eriazas con
vocacion agropecuaria para ampliacion
de la frontera agricola

Politizacion del Sector Agrario.

Crisis mundial de la economia.
Legislacion insuficiente y/o inadecuada
para el desarrollo agropecuario.
Debilidad de la autoridad para aplicar el
cumplimiento de la ley.

Carencia de politicas promocionales de
tributacién y arancelarias en beneficio
de los productores emergentes.

Lentitud del proceso de transferencia de
competencias en la descentralizacion.
Presencia recurrente de fenémenos
climatoldgicos y cambios climaticos
adverso.

Aumento del consumo
agropecuarios sustitutos.
Desarrollo de productos en el exterior
con germoplasma nacional.

Existencia de plagas y enfermedades en
paises vecinos.

Debilitamiento de la capa de ozono y
contaminacién ambiental

Depredacion y caza furtiva de recursos
naturales.

Migracion de la mano de obra a otras
actividades mas rentables, como Ila
mineria y migracion a los centros
urbanos.

No existe una voluntad politica para
aplicar una adecuada gestibn de
cuencas.

productos
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7. NUCLEO CENTRAL

A. Visiéon

“Es el Sector Agrario lider a nivel nacional, rentable, competitivo y
sostenible, con productores y agentes econémicos organizados y
articulados, que usan racionalmente los recursos naturales”.

B. Misién

“Consolidar el desarrollo del agro arequipefio, fortaleciendo la asociatividad
y articulacion de los productores agrarios y agentes econdmicos, con
cadenas productivas, rentables, competitivas y sostenibles, aprovechando
las ventajas comparativas de los pisos ecoldgicos, con una cultura de
conservacion del ambiente, generando riqueza y seguridad alimentaria, que
permita mejorar la calidad de vida de la poblacion de la Region Arequipa”.

C. Valores

Los principales valores a nivel sectorial son los siguientes:

Valor Definicién

Preservar el medio ambiente promoviendo el uso racional de

CULTURA AMBIENTAL
los recursos naturales.

Cumplir con los deberes y obligaciones como agente del

RESPONSABILIDAD | o o1or Agrario.

VOCACION DE

SERVICIO Identificarse con la problemética del Sector.

Iniciativa para dar solucién a la problematica actual del Sector

PROACTIVIDAD )
y aprovechar las oportunidades del entorno.

Conjugar criterios y opiniones de actores multidisciplinarios

TRABAJO EN EQUIPO - -
para alcanzar un objetivo comun.
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8. FACTORES CRITICOS DE EXITO - FCE

En el contexto actual, el sector agrario en la Regidn Arequipa requiere entrar en un
proceso de reestructuracion en vista de responder a las exigencias de los mercados
de agro exportacion y agroindustria al cual se estd orientando cada vez en mayor
volumen sin menoscabar o deteriorar los recursos disponibles.

En funcion a esto se han identificado 4 Factores Criticos de Exito — FCE para el
Sector Agrario en la Regién Arequipa.

Los Factores Criticos de Exito  son aquellos componentes clave del Sector los cuales
no se pueden evadir si se pretende alcanzar la VISION. Se tiene la obligacion de
identificarlos y darles seguimiento y cumplimiento para asi garantizar la excelencia del
Sector. Estos son los siguientes:

Factor Critico de Exito FCE

Importancia del FCEy B rechas Actuales

FCE 1

Articulacion responsable de
las entidades publicas y
privadas

Es fundamental contar con instituciones modernas y sélidas para
hacer frente a las exigencias actuales que involucran al Sector
Agrario. La modernizacion institucional debe ser tanto publica
como privada. Debemos promover y generar la modernizacion
de las instituciones a través de la generacion de capacidades, el
fortalecimiento del liderazgo, la adecuacion de las normas
legales de caracter nacional a la realidad regional y local, buscar
la articulacion entre el sector publico, privado y los productores,
todo esto a fin de mejorar la eficiencia y eficacia de la gestién del
Sector Agrario en la regioén.

En este aspecto, en la actualidad el Sector se caracteriza
principalmente por lo siguiente:

» Duplicidad de acciones y falta de coordinacion inter e intra
institucional.

» Desconfianza entre instituciones publicas y organizaciones
locales de productores.

= Existencia de personal de las instituciones con poco
conocimiento de la realidad cultural de la zona.

= Escaza implementacion logistica y econ6mica a los
organismos publicos.

FCE 2

Competitividad del Sector
Agrario

Otro aspecto fundamental para el Sector es tener como principal
activo organizaciones agrarias, que generen la asociatividad de
sus integrantes, que aprovechen las economias de escala y se
inserten en los mercados internos y externos.

Asimismo, se requiere el fortalecimiento continuo de la
tecnificacion del agro acorde con las necesidades domésticas y
de exportacién, la ampliacion y/o mejoramiento de la
infraestructura productiva y de transformacion.

Finalmente, la aplicacion de buenas practicas de manufactura y
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Factor Critico de Exito FCE

Importancia del FCEy B rechas Actuales

la conservacion y desarrollo del capital genético sumado a los
puntos anteriormente descritos son aspectos vitales para
garantizar la calidad y rentabilidad de la actividad agropecuaria.

En la actualidad el Sector se caracteriza principalmente por lo
siguiente:

* Individualismo de los productores / Limitada visién
empresarial / Atomizacion de la tierra

= Carencia de tecnologias reproductivas eficientes que permitan
tener animales de alto valor genético, alta calidad y
rendimiento / Escasa utilizacion de semillas mejoradas.

= |nsuficientes Normas Técnicas Peruanas.

= Subutilizaciéon de la infraestructura de riego, almacenes, silos,
cobertizos y corrales.

» Escasa disponibilidad de infraestructura de transformacion

FCE 3

Acceso eficiente y oportuno
a los servicios agrarios
publicos y privados.

Los mercados actuales cada vez mas competitivos exigen que
los productores agrarios puedan participar con productos que
cumplen con los estandares de calidad exigidos. Para ello,
complementariamente a los aspectos netamente productivos y
de transformacion, los productores deben tener acceso a
servicios publicos y privados de investigacién, transferencia
tecnoldgica, extensién agraria, asistencia técnica, capacitacion,
informacion agraria, sanidad y crédito.

En este aspecto, el rol de las Agencias Agrarias es importante y
para ello éstas deben estar fortalecidas y adecuadamente
implementadas. Asimismo, la participacion de las instituciones
privadas en la oferta y extension de servicios agrarios es
imprescindible.

En la actualidad el Sector se caracteriza principalmente por lo
siguiente:

= Oferta limitada de servicios agrarios / Escasa cobertura.

= Deficiente direccionalidad y difusion de la investigacién y
transferencia tecnoldgica a los productores.

= Falta de programas de sanidad agropecuaria.

» Limitado acceso de los productores a informacion agraria de
calidad.

* Productos y politicas crediticias inadecuadas para la realidad
agraria.

FCE 4

Eficiente uso y
conservacion de los
recursos naturales y del
ambiente

El aprovechamiento de los recursos naturales debe hacerse de
manera racional y sostenible. La gestion de los recursos
naturales debe manejarse desde las cuencas, dichos espacios
deben convertirse en las unidades minimas de planeamiento de
los diversos agentes publicos y privados en su ambito.
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Factor Critico de Exito FCE Importancia del FCEy B rechas Actuales

En la actualidad el Sector se caracteriza principalmente por lo
siguiente:

= Uso indiscriminado de recursos naturales.
» Degradacion de los ecosistemas y habitat de la flora y fauna.
= Contaminacién de los recursos naturales.

» Escasa gestion integrada en las Cuencas.

Contrastando estos Factores Criticos de Exito con la situacién actual del Sector
(Andlisis FODA) se han podido identificar un conjunto de brechas o vacios que deben
ser cubiertos para alcanzar la VISION.

Para cubrir estos vacios se han formulado un conjunto de objetivos estratégicos
generales y especificos, los cuales seran atendidos a través de una cartera de
proyectos que se detallard mas adelante.
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9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS

A continuacidbn se muestran los Objetivos estratégicos Generales y Especificos
formulados en funcion a los Factores Criticos de Exito identificados para el Sector en

la Region Arequipa:

FCE

Objetivo Estratégico
General

Objetivos Estratégicos Especificos

FCE 1

OEG 1.0

OEE 1.1

Articulacién responsable
de las entidades publicas
y privadas

Fortalecer la
institucionalidad del Sector
Agrario

Mejorar la eficiencia y eficacia de la
gestién del Sector Agrario

OEE 1.2
Adecuar las normas legales de

caracter nacional a la realidad
regional y local

OEE 1.3
Articular eficientemente las

actividades y funciones de las
entidades del Sector Agrario

FCE 2

OEG 2.0

OEE 2.1

Competitividad del Sector
Agrario

Lograr la productividad y
rentabilidad de los
productores agropecuarios

OEG 3.0

Adaptar, aplicar e innovar
tecnologias en la
produccion agropecuaria

Fortalecer las capacidades de los
productores en gestion empresarial

OEE 2.2

Producir de acuerdo a la calidad
exigida por los mercados y
ampliacion de la frontera agricola

OEE 2.3

Fortalecer y ampliar las redes
comerciales

OEE 3.1

Promover y ampliar la infraestructura
de riego para cada zona y tipo de
cultivo

OEE 3.2

Crear y complementar normatividad
técnica para la certificacion de
productos agropecuarios

OEE 3.3

Ampliacién y mejoramiento de
centros de produccioén agropecuarios
especializados

OEE 3.4

Preservar el material genético de
especies nativas

oportuno a los servicios
publicos y privados.

oportunos y eficientes,
acorde con las
necesidades de los
productores agrarios.

FCE 3 OEG 4.0 OEE 4.1
Implementar una
- plataforma de servicios
Acceso eficiente y

Facilitar a los productores
organizados al acceso a servicios
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OEE 4.2

Mejorar el sistema de recopilacion,
procesamiento y difusién de la
informacion agraria

FCE 4

OEG 5.0

OEE 5.1

Eficiente uso y
conservacion de los
recursos naturales y de
ambiente

Gestionar de manera
integral y sostenible los
recursos naturales

Desarrollar una cultura de proteccion
y conservacioén del ambiente y
recursos naturales

OEE 5.2
Promover e integrar la gestion de las
cuencas.
OEE 5.3

Forestar y reforestar de manera
sostenible las zonas con aptitud
forestal

OEE 5.4
Desarrollar un sistema de prevencion

y aprovechamiento de fenémenos
naturales
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10. ALINEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENE RALES
DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORILA REGIONAL AGRARIO CON LA
POLITICA NACIONAL AGRARIA

La Politica Nacional Agraria estd compuesta por 3 objetivos estratégicos y 6 Ejes
Estratégicos con sus correspondientes objetivos especificos.

Ejes Estratégicos y Objetivoscdeda Politica
Nacional Agraria

Objetivos Estratégicos

Elevar el nivel de Lograr el Lograr el acceso a los
Competitividad de la aprovechamiento servicios basicosy
Actividad Agraria sostenible de los productivos por parte
Recursos Naturales y la del pequeiio productor
biodiversidad agrario

Ejes Priorizados

Gestién del Agua ‘ ‘ Acceso a Mercados ‘ Capitalizacién y Seguro
Agrario
Extension, ‘ Informacién Agraria ‘ | Desarrollo Rural

Investigacion e
Innovacién Agraria

EJE ESTRATEGICO OBJETIVO ESPECIFICO DEL EJE ESTRATE GICO

Incrementar la eficiencia de la gestién del agua y el uso
sostenible de los recursos hidricos.

Desarrollar mercados internos y externos para la
produccion agropecuaria, forestal y agroindustrial.

Fomentar el desarrollo de los Servicios Financieros y
seguro para pequefios y medianos agricultores.

Extension, Investigacion | Impulsar el desarrollo de la innovacion, la investigacion y
e Innovacién Agraria la transferencia de tecnologia.

Desarrollar un sistema de informacion agraria destinada
a cubrir una amplia cobertura de usuarios y de utilidad
para la toma de decisiones de los productores
agropecuarios.

Gestion del Agua

Acceso a Mercados

Capitalizacion y Seguro

Informacién Agraria

Focalizar la intervencién del sector publico en zonas de
Desarrollo Rural pobreza, principalmente en Sierra y Selva, bajo un
enfoque territorial y multisectorial.

A continuacién se presenta una matriz en la cual se muestra el alineamiento de los
Objetivos Estratégicos Generales del PESAR con la Politica Regional Agraria y la
Politica Nacional Agraria, a través de los Ejes Estratégicos contenidos en el
PESEM.
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Arequipa
en materia
Agraria

OEG - PESAR
Arequipa

Desarrollar la
cadena productiva
de fibras de
camélidos
sudamericanos
(crianza,
mejoramiento
genético,
transformacion)
posicionandolos en
los mercados
regionales e
internacionales.

Desarrollar las
cadenas
productivas de
frutales, cereales
y flores orientados
a mercados
nacionales e
internacionales

Impulsar el
desarrollo de la
cadena productiva
de productos
lacteos,
orientados a
mercados
nacionales e
internacionales

Desarrollar y
ampliar la
actividad y la
frontera agricola,
productos
tradicionales, no
tradicionales y de
exportacion
(cebollas, maiz,
ajo, orégano,
paprika,
aromaticos y
semilleros.

Establecer un
centro de
generacioén de
innovaciones
tecnolégicas y
servicios en las
actividades
agropecuaria,
industrial,
educativa, salud,
etc.

Las entidades
publicas y privadas
impulsan el
desarrollo de la
competitividad en
produccion y
servicios.

Consorcios y
Alianzas
Estratégicas
Empresariales
permiten el
desarrollo de
mercados
competitivos

Fortalecer la
institucionalidad del
Sector Agrario

Desarrollo Rural

Desarrollo Rural

Desarrollo Rural

Lograr la
productividad y
rentabilidad de los
productores
agropecuarios

Investigacion
Agraria 'y
Transferencia
Tecnoldgica

Acceso a
Mercados

Investigacion
Agraria 'y
Transferencia
Tecnoldgica

Acceso a
Mercados

Investigacion
Agraria 'y
Transferencia
Tecnoldgica

Acceso a
Mercados

Investigacion
Agraria 'y
Transferencia
Tecnoldgica

Acceso a
Mercados

Acceso a Mercados

Adaptar, aplicar e
innovar tecnologias
en la produccién
agropecuaria

Investigacion
Agraria 'y
Transferencia
Tecnoldgica

Investigacion
Agraria 'y
Transferencia
Tecnoldgica

Investigacion
Agraria y
Transferencia
Tecnoldgica

Investigacion
Agraria 'y
Transferencia
Tecnoldgica

Investigacion
Agraria 'y
Transferencia
Tecnoldgica

Implementar una
plataforma de

Investigacién
Agraria 'y

Investigacién
Agraria 'y

Investigacion
Agraria 'y

Investigacién
Agraria 'y

Investigacién
Agraria 'y
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Arequipa
en materia
Agraria

OEG - PESAR
Arequipa

Desarrollar la
cadena productiva
de fibras de
camélidos
sudamericanos
(crianza,
mejoramiento
genético,
transformacion)
posicionandolos en
los mercados
regionales e
internacionales.

Desarrollar las
cadenas
productivas de
frutales, cereales
y flores orientados
a mercados
nacionales e
internacionales

Impulsar el
desarrollo de la
cadena productiva
de productos
lacteos,
orientados a
mercados
nacionales e
internacionales

Desarrollar y
ampliar la
actividad y la
frontera agricola,
productos
tradicionales, no
tradicionales y de
exportacion
(cebollas, maiz,
ajo, orégano,
paprika,
aromaticos y
semilleros.

Establecer un
centro de
generacioén de
innovaciones
tecnolégicas y
servicios en las
actividades
agropecuaria,
industrial,
educativa, salud,
etc.

Las entidades
publicas y privadas
impulsan el
desarrollo de la
competitividad en
produccion y
servicios.

Consorcios y
Alianzas
Estratégicas
Empresariales
permiten el
desarrollo de
mercados
competitivos

servicios oportunos
y eficientes, acorde
con las necesidades
de los productores
agrarios.

Transferencia
Tecnoldgica

Informacion
Agraria

Capitalizacion y
Seguro

Transferencia
Tecnoldgica

Informacion
Agraria

Capitalizacion y
Seguro

Transferencia
Tecnoldgica

Informacion
Agraria

Capitalizacion y
Seguro

Transferencia
Tecnoldgica

Informacion
Agraria

Capitalizacion y
Seguro

Transferencia
Tecnoldgica

Gestionar de
manera integral y
sostenible los
recursos naturales

Gestion del Agua

Gestion del Agua

Gestion del Agua

Gestion del Agua

Desarrollo Rural

Desarrollo Rural
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11. INDICADORES POR OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFIC OS

En esta seccién se muestran los indicadores y metas por cada Objetivo Estratégico General — OEG y por cada Objetivo Estratégico
Especifico — OEE para los afios 2009 al 2015.

Tipo de Obietivo Estratéaico Indicad Redaccion del Indicad Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Objetivo ) 9 ndicador edaccion del Indicador 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Eortalecer la Porcentaje del nivel de Incremento del nivel de aceptacion
OEG 1.0 institucionalidad del sector aceptacion de la gestion del | de la gestion del sector en 20% al 0% 2% 4% 7% 10% | 15% | 20%
agrario sector afo 2015
Mej la eficienci . . .
gjorgr ae |C|enc.|§ y Porcentaje del PBI agrario Incremento al 5% el PBI agrario
OEE 1.1 eficacia de la gestion del . . ~ 3% 3% | 3.5% | 4.0% | 4.0% | 45% | 5%
. regional regional al afio 2015
Sector Agrario
Adecuar las normas legales , - -
u, . g NuUmero de normas legales Formulacion y aprobacion de 70
OEE 1.2 de carécter nacional a la 10 10 10 10 10 10 10
. . formuladas y aprobadas normas legales al 2015
realidad regional y local
A“‘,CEJ'af eficientemente las NUmgro d.e' reuniones de Ejecucion de 28 reuniones de
OEE 1.3 actividades y funciones de coordinacion entre el sector coordinacién al 2015 4 4 4 4 4 4 4
las entidades del sector publico y privado
Lograr la productividad y Porcentaje de productividad Incremento en 5% la productividad
OEG 2.0 rentabilidad de los y rentabilidad de los y rentabilidad de los productores 0% 0% 1% 2% 3% 4% 5%
productores agropecuarios productores agropecuarios agropecuarios al afio 2015
Fortalecer las capacidades | porcentaje de productores 21% de productores capacitados
OEE 2.1 de los productores en capacitados que aplican que aplican la gestion empresarial 3% 6% 9% 12% | 15% | 18% | 21%

gestién empresarial

gestion empresarial

al afio 2015
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Tipo de Obietivo Estratégico Indicad Redaccion del Indicad Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Objetivo ) 9 naicador edaccion del Indicador 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Producir de acuerdo a la
OEE 2.2 calidad exigida por los Porcentaje de toneladas Incremento del nivel de 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
’ mercados y ampliacion de exportadas exportacion en un 5% anual
la frontera agricola
Numero de cadenas de frio Instalacion y funcionamiento de i i i i i i 1
instaladas y funcionando una cadena de frio al afio 2015
Numero de centros de un
Fortalecer y ampliar las megacentro de acopio Instalacion de centros de - - - - - - 1
OEE 2.3 X . 3
redes comerciales instalados y funcionando
NGmero de probuestas Formular y presentar 7 propuestas
prop priorizadas de construccién de 1 1 1 1 1 1 1
formuladas y presentadas . ~
vias al afio 2015
Adaptar, aplicar e innovar , . L
OEG 3.0 tecnologias en la Numer}o _de paqqetes Apllcar 4 paquetes tecnologicos al 0 0 0 0 0 0 4
) . tecnolégicos aplicados afio 2015
produccion agropecuaria
Promover y ampliar la Numero de hectareas 700 hectareas irrigadas con riego
OEE 3.1 infraestructura de riego para | irrigadas bajo riego tecnificado para el afio 2015 100 100 100 100 100 100 100
cada zona y tipo de cultivo tecnificado P
Crear y complementar
normatividad técnica para la | NUumero de normas Formular y presentar 7 propuestas
OEE 3.2 1 1 1 1 1 1 1

certificacion de productos
agropecuarios

formuladas y presentadas

de normas técnicas al afio 2015
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Tipo de Obietivo Estratégico Indicad Redaccion del Indicad Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Objetivo ) 9 naicador edaccion del Indicador 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ampliacién y mejoramiento Numero de centros nstalar 7 . lizad
OEE 3.3 de centros de produccion especializados de dns a a(; centros especializa |°S~ L 1 1 1 1 L 1
' agropecuarios produccién agropecuarios € produccion agropecuaria al ano
especializados instalados 2015
Preservar el material NL]me_ro 'de e Instalacion de un Banco Genético
OEE 3.4 genético de especies espemallz.a'dos de . . . . - - - - - - 1
i preservacion de material Regional de especies nativas
nativas genético
Implementar una .
plataforma de servicios NGmero de plataformas de Implementacion de 9 plataformas
OEG 4.0 oportunos y eficientes, Servicios implementadas de servicios implementadas al afio 1 2 1 2 1 1 1
acorde con las necesidades P 2015
de los productores agrarios.
Facilitar a los productores Numero de productores . ]
OEE 4.1 organizados el acceso a organizados que tienen 21% de produ_ct_ores quNe tienen 3% 6% 9% 12% 15% 18% | 21%
L . acceso a servicios al afio 2015
servicios acceso a servicios
r'\g?cc))r?;(slc,;mema de Porcentaje de productores 14% de productores hacen uso de
OEE 4.2 rocgfsan;ier']to difusion que hacen uso de la la informacion en la toma de 1% | 2% | 4% | 6% | 8% | 11% | 14%
(F:i)e la informacic')):w agraria informacién agraria decisiones
Gestionar de manera Porcentaje de disminucién Reducir el 20% la contaminacién
OEG 5.0 integral y sostenible los del arado d S del | af 0% 0% 2% 5% 10% | 15% | 20%
recursos naturales el grado de contaminacion e las 6 cuencas al afio 2015
Desarrollar una cultura de N° personas sensibilizadas
OEE 5.1 proteccion y conservacion en la proteccién y 30% de la poblacion de la region 2% 8% 12% | 16% | 20% | 25% | 30%

del ambiente y recursos
naturales

conservacién del ambiente y
recursos naturales

Arequipa sensibilizada
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Tipo de Obietivo Estratégico Indicad Redaccion del Indicad Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Objetivo ) 9 naicador edaccion del Indicador 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
OEE 5.2 Promover e integrar la Numero de cuencas con Implementar 6 autoridades de i 1 1 1 1 1 1
' gestion de las cuencas. autoridades implementadas cuenca al afio 2015
Forestar y reforestar de NG de hecta Forestar reforestar de manera
OEE 5.3 manera sostenible las fot:;i:;ase fecf;r:;z das sostenible 280 hectéareas al afio 40 40 40 40 40 40 40
zonas con aptitud forestal y 2015
Desarrollar un sistema de NUmerolqe programas de '
OEE 5.4 prevencion y prevenciéon implementados y | Implementar y aplicar 4 programas 4 4 4 4 4 4 4

aprovechamiento de
fendbmenos naturales

aplicados que aprovechen
los fendmenos naturales

de prevencion de manera anual
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12. CARTERA DE PROGRAMAS, PROYECTOS, ACTIVIDADES DE GESTION

En esta seccidn se muestra la cartera de programas, proyectos y acciones de gestion que se desarrollaran para la implementacion del
Plan Estratégico del Sector Agrario de la Regién Arequipa.

Objetivo Objetivos Estratégicos } . Fecha de Fecha de
g p Tipo Estado L A
Estratégico General Especificos Programas / Proyectos / Acciones P Inicio Término Responsable
Eortalecer la Mejorar la eficiencia y eficacia | Programa de generacion de capacidades en Marzo Diciembre Gerencia Regional de
institucionalidad del de la gestion del Sector gestion publica y empresarial a los principales Programa Idea 2009 2012 Agricultura en
sector agrario Agrario actores y lideres del sector agrario coordinacion con OPD’s
Implementacion del modelo de “Gestion por Accién En Agosto Diciembre Gerencia Regional de
Resultados” : ejecucion 2008 2012 Agricultura
Adecuar las normas legales de Programa de capacitacion a los funcionarios en ici Gerencia Regional de
caréacter nacional a la realidad g ‘capact Programa Idea Marzo Diciembre . 9
) derecho administrativo por temas 2009 2009 Asesoria Legal
regional y local
Elaboracién de normas legales de caracter Gobierno Regional
regional y local complementarias en la Programa Idea ’\ggrozgo Marzo 2010 | Arequipa y Gobiernos
aplicacion de la nacional Locales
Articular eficientemente las Institucionalizar el funcionamiento del Consejo . Gerencia Regional de
actividades y funciones de las | de Coordinacién Regional del Sector Publico Accién E'e(I:Euncién Ezr(])%g) Dl(ggggbre Agricultura 9
entidades del sector Agrario ! 9
Generar espacios de dialogo entre el sector Accién Idea Enero Diciembre | Gerencia Regional de
publico y privado 2009 2015 Agricultura
Lograr la Fortal | dades d
productividad y ortalecer las capacidades de | o\ 12 de capacitacion y sensibilizacion ici ' i
rentabilidad de los los productores en gestion 9 . P . y - Programa Idea Marzo Diciembre Ger'enC|a Regional de
; empresarial para los agricultores de la region 2009 2015 Agricultura
productores empresarial
agropecuarios
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Objetivo Objetivos Estratégicos } . Fecha de Fecha de
Estratégico General Especificos Programas / Proyectos / Acciones Tipo Estado Inicio Término Responsable
MINAG (PROSAAMER)
Crear y fortalecer organizaciones de En Diciembre | en coordinacion con
) . . Programa . L 2008 . :
productores agrarios con vision empresarial Ejecucion 2015 Gerencia Regional de
Agricultura
Producir de acuerdo a la '\Pﬂll?’\é)ASC,;A,(AEI)\/IGEPIS gn
calidad exigida por los Estudio y prospeccién de Mercados a nivel Programa Idea Junio Diciembre coordinacion con la
mercados y ampliacion de la nacional e internacional 9 2009 2012 . ;
. Gerencia Regional de
frontera agricola .
Agricultura
Programa de identificacién y difusiéon en Marzo Diciembre ?:Aolglrgﬁefg(?r:ﬁ)o?]r}a
protocolos y estandares de calidad de Programa Idea : :
roductos exportables 2009 2011 Ger_enma Regional de
p ' Agricultura
Incorporacion de tierras eriazas a la produccién Provecto En Enero Diciembre Gobierno Regional —
agropecuaria 4 ejecucion 2008 2015 Proyecto Majes
Empresa de productores
Fortal liar | q M Diciemb organizados en
ortalecer y ampliar las redes 2 : arzo iciembre s
comerciales Instalacion de plantas y redes de frio Proyecto Idea 2009 2015 coordlngc:lon (':on
Gerencia Regional de
Agricultura
Empresa de productores
L . . organizados en
Construccion de megacentro de acopio y Proyecto Idea Agosto Diciembre | . o inacién con
procesamiento primario 2009 2015 . .
Gerencia Regional de
Agricultura
Identificar, priorizar y gestionar ante el MTC
i i ici Gerencia Regional de
(GerenC|a_ Reglona! _de fl"ranspo’rtes) la ' Accién Idea Abril 2009 Diciembre _ J
construccion y habilitacion de vias que articulen 2015 Agricultura

los centros de produccion con los mercados
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Objetivo Objetivos Estratégicos } . Fecha de Fecha de
g p Tipo Estado L P
Estratégico General Especificos Programas / Proyectos / Acciones P Inicio Término Responsable
Adaptar, aplicar e Promover y ampliar la
i f Instalacion de sistema de riego por goteo en los ici
Innovar tecno!gglas infraestructura de riego para L goporg Programa . En . Enero Diciembre GRA - PSI
en la produccion cada zona v tino de cultivo valles costeros e irrigaciones ejecucion 2009 2015
agropecuaria ytip
Instalacion de sistemas de riego o
complementario por aspersion y micro Programa Idea Ezr:)eoré) DggTSbre GRA - PSI
aspersion en la sierra.
Tecnificacion del riego convencional Programa Idea Enero Diciembre GRA - PSI
2009 2015
Construccién de represas por cuencas Octubre Diciembre MINAG en _coordlnauon
Proyecto Aprobado con el Gobierno
(Huayrondo, Iruro, Angostura) 2008 2015 . .
Regional de Arequipa
Crear y complementar
normatividad técnica para la Reglamentacion técnica para el manejo de ., Enero Diciembre
certificacion de productos viveros fruticolas, forestales y semillas Accion dea 2009 2015 SENASA
agropecuarios
R(_eglamentamon técnica para el manejo de Accién Idea Enero Diciembre SENASA
crianzas y germoplasma 2009 2015
Ampliacién y mejoramiento de » » L L
centros de produccion Inste_llamon d_e_ los centros de producmor_] de Programa Idea Enero Diciembre INIA en coordln_acmn
- - semillas certificadas para la costa y la sierra 2009 2015 con el sector privado
agropecuarios especializados
Instalacion de un centro de validacion de P d Enero Diciembre INIA en coordinacion
semillas hibridas rograma ea 2009 2015 con el sector privado
Instalacion de centros de mejoramiento Enero Diciembre INIA en coordinacion
genético Programa dea 2009 2015 con el sector privado
Instalacion de viveros fruticolas de especies Enero Diciembre INIA en coordinacion
. . . Programa Idea .
nativas e introducidas 2009 2015 con el sector privado
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Objetivo Objetivos Estratégicos } . Fecha de Fecha de
- p Tipo Estado L P
Estratégico General Especificos Programas / Proyectos / Acciones P Inicio Término Responsable
Preservar el material genético Instalaciéon del Banco Genético Regional de Enero Diciembre INIA en coordinacion
. ) . . Programa Idea .
de especies nativas especies nativas 2009 2015 con el sector privado
Implementar una
plataforma de Eacil | d
ici acilitar a los productores o . . . - . .
servicios oportunos y ) P Fortalecimiento de las Agencias Agrarias a nivel Marzo Diciembre | Gerencia Regional de
eficientes, acorde organizados al acceso a de capacidades. equinos e infraestructura Programa Idea 2009 2012 Aaricultura
con las necesidades | servicios paci » equip I uctu gricultu
de los productores
agrarios.
Implementacién de una red de servicios Marzo Diciembre
P A Programa Idea GRAG, OPDs
agrarios. 2013 2015
Mejorgr e'|15|stema de . Programa de fortalecimiento de capacidades - MINAG (PROSAAMER)
recopilacion, procesamiento y stodos d ilacion d p En Enero Diciembre dinacion de |
difusién de la informacion en nuevos métodos de recopilacion de rograma ejecucion 2008 2010 en coordinacion de la
) informacion Gerencia de Agricultura
agraria
MINAG (DGIA) en
Suscripcién de convenios con medios de Accid En Enero Diciembre | coordinacién con
comunicacién. (Escritos radiales y televisivos) celon Ejecucion 2009 2009 Subgerencia de
informacién agraria
Gestionar de manera Autoridad Regional del
integral y sostenible | pesarrollar una cultura de Sensibilizacién a la poblacién sobre la Marzo Diciembre | Medio Ambiente en
los recursos proteccidn y conservacion del | conservacion del ambiente y uso racional de los | Programa Idea 2009 2015 coordinacion con el
naturales ambiente y recursos naturales | RRNN MINEDU y Gobiernos
Locales
Promover e integrar la gestion | Implementacion y fortalecimiento de Provecto Idea Marzo Diciembre MINAG en coordinacién
de las cuencas. autoridades de Cuencas 4 2009 2015 con INRENA
INRENA en
. . Enero Diciembre | coordinacién con la
Adaptacion en técnicas de cosecha de agua Proyecto Idea . .
P 9 4 2009 2015 Gerencia Regional de

Agricultura
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Objetivo Objetivos Estratégicos } . Fecha de Fecha de
- p Tipo Estado L P
Estratégico General Especificos Programas / Proyectos / Acciones P Inicio Término Responsable
Forestar y reforestar de Implementacién y fortalecimiento de viveros Marzo Diciembre | Gerencia Regional de
manera sostenible las zonas forestales de Achoma, San Isidro y Zemanat Proyecto Idea 2009 2011 Agricultura
con aptitud forestal ' y 9
Forestacion de las zonas alto andinas con . Diciembre Gerencia Regional de
. . Programa Idea Abril 2009 . 9
especies nativas 2015 Agricultura
L . Diciembre | Gerencia Regional de
Reforestacion de valles costeros Programa Idea Abril 2009 . 9
2015 Agricultura
Desarrollar un sistema de Implementacion de un programa de prevencion Mayo Diciembre | Gerencia Regional de
prevencion y aprovechamiento . . Programa Idea .
de fenémenos naturales de contingencias y desastres naturales 2009 2015 Agricultura
Desarrollo de alternativas de produccion frente Programa Idea Mayo Diciembre | Gerencia Regional de
a los cambios climéaticos 2009 2015 Agricultura
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