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ACCIONES DIGNAS DE IMITAR

ste primer concurso de Superarbol de Cacao Chuncho, es una experien-
Cig pyblico - privada, con el fin de lograr asentar las bases para establecer

olitica Nacional de conservacion in situ del material genético de buena
calidad, productividad y sanidad; promoviendo la instalacion de jardines clo-
nales, es tarea de la APPCACAQ el concertar para lograr tal fin.

En este contexto, solo la suma de esfuerzos compartidos, lograra sequir
posicionando el Cacao Peruano a niveles internacionales, para ello es im-
portante desarrollar capacidades y metodologias que rescaten y propaguen
las variedades nativas de nuestro Perd, tal como es el cacao Chuncho de los
valles de La Convencion en Cusco.

Hoy en dia el Peru se perfila como un pais potencial en produccion de
cacao fino y de aroma; si bien es cierto representamos el 1% de la produccion
mundial, pero entendamos que el 95% de dicha produccion mundial es del
tipo convencional, solo el 5% esta catalogada como cacao finoy de aroma; la
produccion de cacao peruana esta catalogada como 100% fino y de aroma.

Hiderico Bocangel Zavala
Presidente APPCACAQ
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N DEL PRIMER CONCURSO REGIONAL EN EL DISTRITO DE ECHARATE
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La Direccion General de Competitividad Agraria del Ministerio de Agri-
cultura ha propiciado v facilitado la elaboracion del presente documento
con el objetivo de generar aprendizaje y ayudar a la mejora de la practica
institucional en el fortalecimiento de las cadenas agroproductivas.

El Primer Concurso Regional de Stiper Arboles de Cacao Chuncho
del Cusco, se realizd entre el 9 y 13 de febrero del 2009 en el Distrito de
Echarate, Provincia de La Convencion, Region Cusco. El evento fue finan-
ciado por el Ministerio de Agricultura, Municipalidad Distrital de Echa-
rate, SONATRACH Peru Corporation SAC. La promocion v facilitacion del
concurso fue asumido por la Direccion General de Competitividad Agra-
ria del Ministerio de Agricultura y la Municipalidad Distrital de Echarate.

La sistematizacion del Primer Concurso Regional de Stiper Arboles de
Cacao Chuncho tiene especial significado, pues se trata de una actividad
que ilustra claramente la viabilidad de la articulacion entre iniciativas lo-
cales y politicas nacionales. Asimismo, permite constatar que es posible
el trabajo conjunto de manera concertada entre el sector publico y pri-
vado para desarrollar la competitividad de las cadenas agro productivas.

A través de este documento, pretendemos ayudar a difundir las po-
tencialidades de las variedades nativas de cacao - en forma particular el
Cacao Chuncho del Cusco - y alertar sobre la necesidad de preservar esta
variedad ante la erosion genética que solo sera detenida gracias al es-
fuerzo conjunto de autoridades, productores, empresas e investigadores.

Esperamos que las lecciones aprendidas con esta sistematizacion
sean tomadas como guia para los posteriores concursos adaptandolas a
las particularidades de cada region.

Sr. Victor Noriega Toledo
Director - Direccion General de Competitividad Agraria
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CONTRIBUCION PARA EL DESARROLLO
SOCIAL (aporte voluntario)

A solicitud del gobierno peruano, el consorcio CAMISEA establecio una
contribucion para el desarrollo social favoreciendo a las poblaciones den-
trotde su area de influencia (econdmica, social y cultural).

Los socios miembros del consorcio CAMISEA, de acuerdo propio decidie-
ron que cada uno administrara la demanda de los recursos que le competen
aportar, en funcion de su participacion accionaria y de sus naturales intereses.

SONATRACH PERU CORPORATION S.A.C., viene implementando pro-
yectos de inversion social tanto en Paracas (Pisco) como en Echarate (Cus-
co). Ha determinado que su contribucion para el desarrollo social abarcara
tres rubros: salud, educacion y proyectos productivos.

Apoyar el emprendimiento cultural, como es la publicacion de un libro
que busca rescatar la identidad del valle y consolidar el sentido de nacion
a través de la vasta riqueza que tiene Quillabamba y especialmente Echa-
rate, realmente no s6lo nos permite viabilizar la contribucion sino que
ademas nos involucra en una dinamica social a la cual no somos extrarios.
Como empresa, tenemos clara nuestra vision de sostenibilidad en conjun-
to, con el medio en el que nos desenvolvemos.

Es pues, un honor el haber facilitado la contribucion para realzar la
riqueza de este hermoso valle en beneficio de una mejora sustantiva de la
calidad de vida de aquellos que responsablemente trabajamos para pre-
servar los recursos naturales en beneficio de las generaciones futuras.

Dr. Mahtali Ketfi
Gerente General
Sonatrach Peru Corporation SA.C.
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PRESENTACION

Es el Cacao Chuncho, originario de la provincia de La Convencion y el distrito
de Echarate, pues si; sin temor a equivocarnos. Para confirmar esto solo hace
falta preguntar a cualquier viejo nativo Matsiguenga si alguna vez encontrd en
la selva del alto, bajo o medio Urubamba arboles de cacao, y la aseveracion sera
contundente... Ademas el nombre de “"Chuncho" es una sencilla confirmacion de
lo sostenido, porque a los oriundos de la amazonia convenciana se les denomina
también "Chunchos"

Hoy, el mundo entero busca un cacao de calidad excepcional; por su aroma, por

su textura y por otras caracteristicas que lo hacen irresistible a los paladares mas
exigentes, como una bendicion de la diosa naturaleza, ese cacao esta en nuestro
valle, a veces ninguneado por los mismos productores o por los comercializadores;
pero la verdad hoy se impone. Nuestro cacao Chuncho esta considerado como el
cacao mas fino del mundo, y transformado se cotiza como un excelente chocolate,
capaz de llenar de satisfaccion a los consumidores mas exigentes.
AT - Desde el gobierno local de Echarate, con satisfaccion nos enorgullecemos por
haber puesto en marcha un programa sostenido de fortalecimiento de la capacidad
productiva de los agricultores cacaoteros del valle, y el concurso para premiar al
mejor cacao Chuncho, es apenas un paso inicial en el gigantesco camino ha seguir
para conquistar el mundo con nuestro fino chocolate.

Que el compromiso de los productores, la responsabilidad de los técnicos y pro-
fesionales, y la conviccion de las autoridades se mantengan conjuncionados para
hacer que nuestro estupendo cacao Chuncho, siga conquistando el buen gusto de
la humanidad.

Elio Pro Herrera
Alcalde
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1.1 DESCRIPCION BOTANICA

El cacao (Theobroma cacao L) es una especie originaria de los bosques
tropicales humedos de América del Sur, que pertenece a la familia de las
sterculiaceas. Sus almendras son de forma ovoide y gruesas, las que al ser
fermentadas y secadas, constituyen el insumo basico para la industria del
chocolate y sus derivados. (Garcia, 2000)

En el siglo XVI, el nombre de “cacao”, que significa “alimento de los dioses"
en nahuatl, fue adoptado en el idioma espafiol cuando los Mayas presentaron
el producto a los primeros colonizadores espafioles, que fueron los primeros
en conocer la bebida preparada con el grano del cacao, llamada xchocatl, que
ademas era usada como medio de cambio en transacciones comerciales.

Tiempo después, con la conquista del Imperio Incaico, nuevas expedicio-
nes llegaron al Amazonas, las que identificaron otras variedades de cacao. Al
tener algunas caracteristicas diferentes a las originalmente encontradas, a
estas nuevas variedades se les llamd “cacaos forasteros', considerando que
los primeros encontrados eran los “cacaos criollos"

Luego de varios siglos, las investigaciones cientificas han demostrado que
el origen del cacao es amazonico, pero cuya domesticacion fue sobresaliente
en Mesoamérica.

8 SUPERARBOLES DE CACAQ CHUNCHO DEL CUSCO - SISTEMATIZACION DEL PRIMER CONCURSO REGIONAL EN EL DISTRITO DE ECHARATE
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CUADRO 1 UBICACION DE PRODUCCION DE CACAO EN EL MUNDO

El cacao crece a
10° en el norte
y sur de la linea

) »::28 ecuatorial
SR S RN P A T T T IR TT T IR ITC I Iy
Ecuatorial ‘ s
- 4
P g
1 México 6 Haiti 11> Colombia 16~ Costa Ivori 21> Guinea Ecuatorial 26 Malasia
2 Costa Rica 7 > Republica Dominicana 12 Ecuador 17 Ghana 22 Gabon 27 Indonesia
3 Panamd 8 Granada 13> Peru 18> Togo 23> SaoTomé 28 Filipinas
4 Jamaica 9 Trinidad y Tobago 14 Brasil 19 Nigeria 24> Congo 29 Papua Nueva Guinea
5 Cuba 10 Venezuela 15" Sierra Leone 20 Camerln 25 Srilanka 30 Madagascar
31 Vietnam
1.2 LA PRODUCCION DEL CACAO EN EL MUNDO
La produccion del cacao se extendid alrededor del mundo Se observa que los mayores rendimientos de kilos por hec-
con grandes concentraciones en Africa y América. En el Cua-  tarea (kg/ha) los produce Indonesia, que alcanza niveles de

dro 2 se observa que los ocho principales paises productores 1183 kg [na, mientras que Perti promedia los 502 kg/ha.
de cacao en el mundo, son: Costa de Marfil, Ghana, Indonesia,
Nigeria, Brasil, Camerun, Ecuador y Togo, los que en ese afio Tal como se muestra en el Cuadro 3, Perl se ubica en la
concentraban el 93% de la produccion mundial. cuarta posicion en produccion regional con 7%. El mejor rendi-
miento a nivel regional lo tiene Bolivia.
El Perti ocupo el decimotercer lugar en volumen de produc-
cion en el mundo con una participacion del 0,63%.
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CUADRO 2
BASE DE DATOS DE PRODUCCION MUNDIAL DE CACAO 2006

AREA PRODUCCION  RENDIMIENTO

COSECHADA (HA) (TON) (KG/HA)
Costa de Marfil 1850 000,00 1400 000,00 756,76
Ghana 1 835 000,00 734000,00 400,00
Indonesia 490 000,00 580 000,00  1183,67
Nigeria 1104 000,00 485 000,00 439,31
Brasil 627 276,00 199 412,00 317,90
Camerun 370 000,00 164 553,00 44474
Ecuador 357 706,00 93 659,00 261,83
Togo 104 000,00 73 000,00 701,92
México 60 891,00 38 153,00 626,58
Colombia 92 105,00 37 099,00 402,79
Republica Dominicana 153 219,00 31361,00 204,68
Malasia 33 313,00 30 000,00 900,55
Per( 50 313,00 25 257,00 502,00
Otros 308 791,00 121 445,00

Total General 7 436 614,00 4012 939,90

Fuente: FAOStat / PRODStat

CUADRO 3
BASE DE DATOS DE PRODUCCION REGIONAL DE CACAO 2006

PAIS AREA PRODUCCION ~ RENDIMIENTO  PART

COSECHADA (HA) (TON) (KG/HA) %
Brasil 627 276,00 199 412,00 31790  53%
Ecuador 357 706,00 93 659,00 261,83  25%
Colombia 92 105,00 37 099,00 402,79 10%
Peru 50 313,00 25 257,00 502,00 7%
Venezuela 51 825,00 17 151,00 330,94 5%
Bolivia 5340,00 4 474,00 837,83 1%
Total General 1 184 565,00 377 052,00

Fuente: FAOStat / PRODStat

1 Portal Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura IICA http://
webiica.iica.ac.cr/peru/ informacion disponible hasta el 2006

2 Estudio: Perspectivas a plazo medio de productos basicos agricolas- Proyecciones
de modelos cronoldgicos dindmicos (Modelos autorregresivos de retrasos distri-
buidos) www.fao.org

3 Portal Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura lICA http://
webiica.iica.ac.cr[peru/

4 Este porcentaje, que se puede encontrar en algunos productos, se refiere al con-
tenido de pasta de cacao en el producto final

1.3 LA TENDENCIA DEL (ONSUMO
MUNDIAL DEL CACAO

Las tendencias® del consumo mundial de cacao se proyec-
tan a 3,6 millones de toneladas para el afio 2010, lo que refleja
un crecimiento medio anual de 2,1% con respecto al afio base
(1988). El consumo sequira concentrado en los paises desarro-
llados, que deberian absorber el 64% del consumo mundial de
cacao. Sequn esta fuente, Europa continuara siendo la mayor
zona consumidora de cacao en el mundo.

Seguin informacion del "Observatorio peruano de cadenas
agroproductivas y territorios rurales*”', se observa que China
alin no constituye un importante consumidor de este producto
ni sus derivados, por lo que ademas del ritmo de crecimiento
mencionado en el parrafo anterior, el panorama puede cambiar
sustancialmente con esta incorporacion.

Las preferencias de los consumidores estan variando; ahora
se habla de chocolates finos con diferentes porcentajes de ca-
cao? (algunos mencionan hasta el 1000%); chocolates en base
a sus sabores y aromas (frutal, nuez o floral), llamados cacaos
finos de aroma o segun su condicion como pueden ser con cer-
tificacion organica o certificacion de comercio justo®.

Estos cambios en las preferencias de consumo se esta refle-
jando en la produccion. Actualmente, el cacao a nivel mundial se
puede dividir en dos clases: el basico y el cacao fino de aroma. El
95% de la produccion mundial corresponde al tipo basico®.

5 Entrevista personal con presidente de TCHO, compafiia comercializadora nor-
teamericana www.tcho.com

6 Estudio de caso: Denominacion de Origen Cacao Arriba del Ecuador. FAQ/ IICA
Quingaisa Eugenia, Nov 2007
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA

América central, Colombia y Venezuela

Pert, Ecuador, Colombia, Bolivia y Brasil

Guyanas, Venezuela, Surinam, Guyana francesa vy Brasil
Ecuador (zona costera)

: CUADRO 4 : :
“GRUPOS GERMOPLASMICOS Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA"

GRUPOS GRUPO DE CACAO
Naturales 1. Criollo

2. Amazonas o forasteros del Alto Amazonas

3. Guyanas o Forasteros del bajo Amazonas

4. Nacional
Artificiales 1. Trinitario (producto del cruce entre criollos con forasteros).

America Latina y el Caribe, Africa Occidental.

1.4 LA DIVERSIDAD GENETICA DEL CACAO

Es importante hacer este acapite considerando la importan-
cia de conocer rapidamente algo de las variedades del cacao en
el mundo y en el Peru®.

1.4.1 El estudio de complejos o grupos
germoplasmicos

En 1997, Phillipe Lachenaud elabord una propuesta de clasi-
ficacion de grupos de cacao. Asimismo, establecio cuatro gru-
pos o complejos germoplasmicos naturales y un grupo artificial,
sequn se detalla a continuacion.

1.4.2 Las variedades de cacao en el Peru

En el estudio "Caracterizacion del Potencial Genético del Ca-
cao en el Per" se describe la situacion de variedades del cacao,
dividiendo al pais en tres: macrorregiones norte, centro y sur. La
macrorregion norte comprende las regiones de Tumbes, Piura,
Cajamarca, Amazonas y San Martin; la macrorregion centro, las
regiones de Huanuco y Junin, y la macrorregion sur, las regiones
de Ayacucho y Cusco.

25 Se recoge esta informacion del “Estudio de Caracterizacion del Potencial Genético
del Cacao en el Perd” (M & O Consulting SAC 2008)

1.4.3 La importancia de la variedad del
cacao Chuncho en la region Cusco

En la region Cusco, la produccion del cacao se concentra en
la provincia de La Convencion y es especificamente en el distrito
de Echarate donde se desarrolla la mayor actividad cacaotera.

La provincia de La Convencion estd ubicada en la "ceja de sel-
va', zona que se extiende desde los 1 400 hasta los 400 m.s.n.m.
Posee condiciones edafoclimaticas optimas para el desarrollo del
cultivo de cacao.

En el valle de La Convencion existen 14 500 ha de cacao. Los
fundos cacaoteros poseen plantaciones de entre 40-80 afios,
con rendimientos que oscilan en 250-350 kg/ha. Esta actividad
tiene una importancia econdmica relevante por la capacidad
generadora de trabajo. EI 80% de los cultivos se encuentran en
parcelas menores a 2 ha, y el 20% restante en extensiones que
varian entre 2 ha'y 5 ha. El 200 de los cultivos pertenecen a la
variedad Chuncho v el resto es de variedad hibrido.

En esta zona, las épocas de cosecha son distintas de acuerdo
a la variedad v al piso ecoldgico. El cacao Chuncho se cosecha

1
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CUADRO 5

MACRORREGIONES PRODUCTORAS DE CACAO

MACRORREGION REGION

Macrorregion Norte Piura y Tumbes

Selva Norte: Jaén,

San Ignacio (Cajamarca) Bagua
y Utcubamba (Amazonas)

San Martin,

Macrorregion Centro Huanuco (Tingo Maria),
Junin (Satipo),
Macrorregion Sur Valle del rio Apurimac - Ene

(VRAE)- Ayacucho,
Cusco,

en su mayor volumen entre los meses de diciembre a febrero, y
el restante hasta la quincena de abril. Los hibridos se cosechan
todo el afio, siendo el mayor volumen entre los meses de abril

ajulio.

VARIEDADES ENCONTRADAS

En Tumbes se encontraron variedades hibridas, producto del cruce de trinitarios con nacio-
nal, a las que se ha denominado criollas.

En Piura se ha encontrado la variedad denominada Porcelana.

Se ha encontrado material genético muy disperso con procedencia local y foranea.

En Jaén, el Banco de germoplasma de cacao posee una amplia diversidad de clones.

Tiene una amplia diversidad de material genético hibrido, y pocas variedades trinitarias que
ocupan mas del 70% de las plantaciones de cacao a nivel de la region.

Existe una amplia variacidn genética en sus caracteres morfoldgicos, tanto a nivel de frutos
como a nivel de semillas. Esta variabilidad genética se debe principalmente a la mezcla y
segregacion de seis (6) hibridos interclonales que fueron generados y difundidos por la
Estacion Experimental Agricola de Tulumayo. En esta region, el clon CCN-51 ocupa un drea
significativa.

Existe material genético que corresponde a hibridos segregantes de cacao Trinitario y/o
cruces de Trinitario con Forastero.

Exhiben plantaciones de cacao denominados “criollos", que corresponden a una mezcla de hibri-
dos interclonales procedentes de la Estacion Experimental Agricola de Tulumayo (Tingo Maria).
Se tiene una variedad nativa denominada "Chuncho’, que exhibe una amplia diversidad
genética entre y dentro de las poblaciones. Existen ademas variedades de hibridos intro-
ducidos hace 30 afios.

SUPERARBOLES DE CACAO CHUNCHO DEL CUSCO - SISTEMATIZACION DEL PRIMER CONCURSO REGIONAL EN EL DISTRITO DE ECHARATE



SUPERARBOLES DE CACAQ CHUNCHO DEL CUSCO - SISTEMATIZACION DEL PRIMER CONCURSO REGIONAL EN EL DISTRITO DE ECHARATE

1.4.4 Las potencialidades del cacao
Chuncho

Algunas de las potencialidades del cacao Chuncho, mencio-
nadas en el Estudio de Caracterizacion del Potencial Gené-
tico del Cacao en el Pert, indican que es una variedad que
muestra tolerancia a las principales enfermedades y tiene una
calidad sobresaliente en cuanto al aroma y baja acidez en el
licor de cacao, por lo que se deberia sequir investigando y sentar
las bases para su mejoramiento genético.

La diversidad genética del cacao Chuncho no esta igualmen-
te distribuida en el Valle, pudiendo ser mayor en la parte media
(desde Echarate hasta Kiteni) y parte baja del valle, y menor en
la parte alta. Esta afirmacion se apoya en antecedentes histori-
cos que indican que las comunidades nativas “Matsiguengas" se

RECOMENDACIONES DEL ESTUDIO

Es necesario realizar una renovacion de las plantaciones,
identificando material genético seleccionado que serviria tam-
bién como fuente de genes para programas de premejoramien-
to y mejoramiento genético a nivel local, regional y nacional.

Este proceso debe contemplar la planificacion e imple-
mentacion de actividades estratégicas que sean ejecutadas en
dos fases. En la primera, se debe realizar una bioprospeccion

asentaron en la parte media del valle (800 - 1000 ms.n.m.), y que
fueron los que domesticaron y expandieron su cultivo con ciertas
limitaciones en la parte alta del valle de La Convencion.

Las poblaciones de cacao Chuncho aun conservan un alto
grado de pureza, existiendo al interior de ellas variacion de sus
caracteres morfoagrondmicos e industriales. Estas poblaciones
no exhiben una completa uniformidad fenotipica, por lo que
existen frutos atipicos del cacao Chuncho que se denominan

“Comun”, " Blanco”, entre otros.

Pamuco”,

non

Sefiorita”, "Sabalo”,

La baja productividad de los arboles de cacao Chuncho se
debe al: inadecuado manejo en el campo, la incidencia de las
enfermedades: “escoba de bruja” y “podredumbre parda”; asi
como, por su avanzada edad, elevada altura de la copa (>7m), y
su tardia produccion.

del material genético en todo el valle de La Convencion, iden-
tificando y seleccionando los arboles superiores; establecer
un banco de germoplasma o coleccion nucleo, que represente
la mayor diversidad genética del cacao “"Chuncho”, e instalar
jardines clonales satelitales in situ. En la sequnda fase, sera
necesario mejorar genéticamente esta raza local introducien-
do genes exdticos provenientes de otras variedades, pero sin
perder los genes nativos que caracterizan a esta raza local.

1B
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Instrumentos de politica para la

mejora de la competitividad

2.1. LA CADENA AGROPRODUCTIVA DEL CACAO EN EL PERU

En el afio 2001, a partir de la promulgacion del Decreto
Supremo 017, el Ministerio de Agricultura tiene como mision
promover el desarrollo de los productores agrarios organi-
zados a través de cadenas productivas. Para tal fin, encarga
a la Direccion General de Promocion Agraria (DGPA) -aho-
ra Direccion General de Competitividad Agraria (DGCA)- Ia
articulacion de los organismos publicos, organizaciones no
gubernamentales, empresas privadas con los productores or-
ganizados para incrementar su rentabilidad y el de toda la
cadena agroproductiva.

También se inicio, en el 2003, el proceso de organizacion de
la cadena agroproductiva del cacao a través de la sistematiza-
cion de la caracterizacion de las zonas productoras del cacao en
el Peru, lo que constituyo la linea de base®.

A partir del afio 2004, la DGCA-Minag define la cadena
del cacao como prioritaria y asigna a una funcionaria para el
proceso de facilitacion, articulacion y promocion; empezando el
fortalecimiento de la cadena de cacao y chocolate.

20 "Caracterizacion de las zonas productoras de cacao en el Perti y su competitivi-
dad" Pro amazonia 2003

Asimismo, en el 2004, los funcionarios de la DGCA-Minag,
con el apoyo y el asesoramiento del lICA'y del programa PDRS-
GTZ, homogenizaron conceptos de cadenas agroproductivas y
de los acuerdos y las alianzas productivas.

En esta reunion se definid la cadena productiva de la si-
guiente manera:

“Una cadena productiva es el sistema que
agrupa a los agentes economicos -interrela-
cionados por el mercado- y que participan ar-
ticuladamente en un mismo proceso, desde la
provision de insumos, produccion, transforma-
cion, industrializacion, comercializacion, has-
ta el consumo final de un producto, en forma
sostenida y rentable, basados en principios de
confianza y equidad"'.

21 "Orientaciones Generales para la Promocion y Apoyo de las Cadenas Agropro-
ductivas en el Per", setiembre 2005, Alvarez, Riveros y Rojas.




2.1.1 Caracterizacion de los eslabones de la cadena agroproductiva del cacao

En la cadena agroproductiva del cacao en el Pert se diferencian claramente cuatro (4) eslabones: produccion, industrializacion

(transformacion), comercializacion y consumo.

Aqui participan los productores cacaoteros que conducen
sus unidades productivas. Asimismo, intervienen agentes eco-
nomicos como: proveedores de insumos, de asistencia técnica,
de equipos y maquinaria, de servicios financieros (formales e
informales), de certificacion y de transporte.

Los servicios de capacitacion, extension e investigacion son
ofrecidos principalmente por el sector privado, en algunos casos
con el apoyo de la cooperacion internacional, que por lo general
tiene una cobertura limitada.

INDUSTRIALIZACION (TRANSFORMACION)
NP - |
’.ﬁ." ]

Este proceso se concentra en cinco fabricas de escala grande
dedicadas a la industria de chocolates, asociadas con otras con-
fituras. Le siguen en importancia estancias fabriles regionales,
del tipo de microempresa. Las plantas fabriles estan ubicadas en
Lima o en departamentos cercanos, y llegan a procesar mas del
80% de la produccion nacional.
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COMERCIALIZACION

Anivel nacional, intervienen principalmente las organizacio-
nes de productores y acopiadores de las empresas industriales.

Asimismo, a nivel internacional existen los mercados tradi-
cionales (convencionales) y de manera paralela a estos mercados.
También hay otros mas pequefios, como son los de comercio jus-
to, organico o forestal. Si bien estos mercados son nichos redu-
cidos, se constituyen en una opcion para organizaciones de pe-
guenos productores en obtener mejores ingresos y enfrentar las
fluctuaciones abruptas a las que estan sujetas las calidades con-
vencionales que se manejan en mercados de grandes volumenes.

CONSUMIDORES

Aqui intervienen diferenciadamente los que utilizan, en el
tramo final de la cadena, la amplia gama de productos resultan-
tes del procesamiento y/o industrializacion, tales como: licor de
cacao, manteca de cacao, cacao en polvo y chocolate.

1



2.2 EL FORTALECIMIENTO DE LA CADENA AGROPRODUCTIVA DEL CACAO

2.2.1 El plan estratégico
2004-2015

Con la finalidad de fortalecer la
cadena agroproductiva del cacao, la
DGCA-Minag, conjuntamente con el
CICDA, el lICA y PDRS-GTZ, promo-
vieron un proceso de planeamiento
estratégico participativo® a través
de talleres en las principales zonas
productoras. Luego, este producto se
consolido a nivel nacional y sociali-
zado entre los actores?.

Este proceso permitio la formu-
lacion de la mision, vision, objetivos
estratégicos, estrategias y lineas de
accion para el fortalecimiento de la
cadena agroproductiva del cacao,
que transcribimos a continuacion:

10 Diagnostico con un enfoque organizacional de la cadena productiva del cacao en Perti - CICDA.
11 Informe del Il Encuentro Nacional de Cacao realizado en Tingo Maria en noviembre 2004 | Memoria de los talleres realizados en Jaén, Quillabamba, San Martin, Tingo Maria, VRAE Ayacucho, en
el marco del recojo de informacion para la realizacion del plan estratégico, y presentaciones de socializacion de resultados de los talleres.



Objetivos
estrategicos

Para lograr la vision planteada al 2015, se propuso las si-
quientes estrategias v lineas de accion (ver Cuadro 5).

2.2.2 El acuerdo de competitividad y
algunos indicadores de la cadena

En mayo del 2008 se constituyo la Comision Técnica Multi-
sectorial que trabajo el Compromiso o Acuerdo Nacional de Com-
petitividad de la Cadena Agroproductiva de Cacao y Chocolate.

Este compromiso o acuerdo, como resultado de un proce-
so de concertacion, aporta: los lineamientos de politica a largo
plazo del sector publico-privado para el logro de una posicion
competitiva de la Cadena Agroproductiva de Cacao y Chocolate,

enmarcadas bajo los principios de competitividad, sostenibili-
dad, equidad y gobernabilidad

La comision la conformaron: el Ministerio de Agricultura, el
Ministerio de Economia y Finanzas, el Programa de Desarrollo
Alternativo-DEVIDA, el Ministerio de Industria, Comercio Ex-
terior y Turismo, Ministerio de la Produccion, el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, AGROBANCO, la APP Cacao y la
Camara Peruana de Café y Cacao.

Para iniciar la implementacion de los compromisos asumi-
dos, se encargo a la DGCA-Minag continuar liderando las coor-
dinaciones, mientras se constituya el Consejo Peruano de Cacao
y Chocolate.




a)

b)

0

d)

e)

9)

h)

ESTRATEGIAS

Mejoramiento de los servicios
de promocion. Acceso al
mercado y modernizacion para
la exportacion del grano y
derivados de cacao

Mejoramiento de la oferta para
el comercio interno

Fomento de la investigacion e
innovacion tecnoldgica

Mejoramiento de la produccion
y productividad de cacao

Mantenimiento de la calidad
del grano de cacao de acuerdo a
estandares internacionales

Fomento de la asociatividad
empresarial en organizaciones
de base

Mejoramiento de las
competencias de la Asociacion
Peruana de Productores de
Cacao

Mejoramiento de las
competencias de la Camara
Peruana de Café y Cacao

CUADRO 6
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DE LA CADENA AGROPRODUCTIVA DEL CACAO

LINEAMIENTOS

Creacion de una entidad coordinadora de la oferta de servicios acorde con la demanda - Consejo Nacional
de Cacao y Chocolate.

Sistema de informacion permanente - Observatorio de cadenas.

Plan de Marketing del cacao y chocolates.

ldentificacion de nuevos mercados.

Promocion de inversiones.

Sistema de comercializacion de granos de cacao y derivados eficiente y equitativo.

Sistema de control armonizado para garantizar el cumplimiento de las normas.

Plan Nacional de Mercado Interno.

|dentificacion, evaluacién, caracterizacion y multiplicacion de los diferentes germoplasmas.

Obtencion de material genético de alta calidad y resistente a “monilia” y “escoba de brujas"

Generar y transferir nuevas tecnologias de poscosecha e industrial.

Establecimiento de Alianzas Publicas-Privadas que aseguren el financiamiento de proyectos de investigacion.
Caracterizacion y zonificacion organoléptica de genotipos de cacao.

Zonificacion agroecologica de zonas productoras de cacao.

Mejoramiento e implementacion de viveros certificados.

Optimizar un tamafio de finca adecuado en las zonas de produccion con nuevas formas de financiamiento.
Renovacion yfo repoblamiento de fincas cacaoteras.

Analisis de costos de produccion y rentabilidad por hectareas segun sistema de produccion tradicional y
organica y por zona de produccion.

Implementacion de programas regionales de asistencia técnica de buenas practicas agrondmicas en planta-
ciones de cacao, comercializacion de granos de cacao y derivados eficiente y equitativo.

Estandarizar la oferta de granos de cacao mediante adopcion del beneficio centralizado en zonas apropiadas
y COn organizaciones empresariales que lo requieran.

Identificacion de necesidades de normalizacion que fomenten la innovacién, tecnologia y mejora de la pro-
ductividad.

Desarrollo de Normas Técnicas.

Difusidn de Normas Técnicas Peruanas e Internacionales de los estandares requeridos por el mercado.
Implementacion de programas que promuevan la aplicacion de Normas Técnicas Peruanas.

Implementar un programa de catadores de cacao.

Empadronamiento de productores de cacao.

Fortalecimiento de operadores de servicios.

Identificacion y fortalecimiento de capacidades de lideres.

Formacion de facilitadores de la cadena.

Difusién de modelos asociativos empresariales, informacion a consumidores y otros de interés para la cadena.
Formacion de capacidades estratégicas, técnicas y financieras.

Fortalecimiento organizacional y asesoria comercial.

Desarrollo de mecanismos para la gestion de recursos y proyectos de inversion publica y privada.

Fortalecimiento organizacional y asesora comercial.
Desarrollo de mecanismos para la gestion de recursos y proyectos de inversion publica y privada.
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2.2.3 La evolucion de la cadena 2005-2008

El desarrollo de la cadena puede observarse a través de algunos indicadores, que se presentan a continuacion:

CUADRO 7 ,
“PRINCIPALES INDICADORES DE LA CADENA DEL CACAO EN EL PERU"

INDICADORES 2005 2006 2007 2008 INCREMENTO 2005-2008
Superficie cosechada (miles de ha) 50,4 543 59,8 63,2 25,400
Produccion (miles de t) 258 299 313 352 36,43%
Rendimiento (Kg/ha) 513 551 525 557 8,58%
Precio en chacra (US$/t) 11380 11150 16258 1993,0 75,13%
Precios internacionales (SDRs [ t) 10405 10410 12749 1629,5 56,61%
Valor de la Produccion (millones $) 22,7 333 333 333 46,70%
Jornales trabajados (millones) 3,5 33 33 4.4 25,71%
Participacion en el PBI Agropecuario (%) 0,35 0,38 04 04 14,29%
Participacion en el PBI Agricola (%) 0,62 0,68 0,68 0,7 12,90%
Total general en Kg, Exportacion (*) 30988 757 35223 969 48 107 238 74 039 277 138%
Total general en Valor FOB US$ () 10 923 883 14 823 702 13 569 468 15979 487 46%

Elaborado por: MINAG-DGPA/DCL- Cadena Agroproductiva de Cacao
(*) Fuente: ADUANAS Elaboracion IPC-PROMPERU
Tal como se puede observar, los precios de chacra han cre-
cido en un 75,13%, lo que ha propiciado que los agricultores se
interesen en el cacao y amplien las 13 200 ha de nueva super-
ficie cultivada. Este sector ha generado mas de cuatro millones
de jornales para el 2008. Los niveles de participacion en el PBI
agricola y PBI agropecuario han crecido levemente, por el creci-
miento de los otros productos agricolas en este mismo periodo.

Segun informacion elaborada por Promperu®, las exporta-
ciones peruanas de cacao para el afio 2008 alcanzan casi los
US$ 16 millones de dolares (FOB), que significan un incremento
del 138%, tomando como base el afio 2005. El incremento del
volumen de exportaciones para el mismo periodo es del 46%,
alcanzando un total de 74 mil TM.

24 Comisién de Promocion del Peru para la Exportacion y el Turismo




RENDIMIENTO EXPRESADO EN KILOS POR HECTAREA
(KG/HA).

En el periodo 2005-2008, los niveles de rendimiento no han
mejorado sustancialmente. Se observa un incremento del 8%
(557 kg/ha), que sigue estando por debajo del rendimiento es-
perado por el Compromiso o Acuerdo Nacional de Competitivi-
dad de la Cadena Agroproductiva de Cacao y Chocolate.

Luego del potencial crecimiento del mercado de cacao fino
de aroma® y considerando el bajo nivel de rendimiento de pro-
duccion a nivel nacional, la DGCA-Minag, como coordinador del
Acuerdo de Competitividad, encargo el estudio “Caracterizacion
del Potencial Genético del Cacao en el Pery".

25 www.agronegociosperu.org/noticias/060309: Perd participd el 12 de marzo en
la Sequnda Reunion de Ministros de Agricultura de los Paises Productores y Ex-
portadores de Cacao Fino de Aroma, que se realizé en Ecuador. Este encuentro
internacional busca estructurar una propuesta conjunta para fortalecer al sector,
por lo que se suscribird un Acta de Voluntades, paso previo para la conformacion
de la Asociacion de Paises Productores y Exportadores de Cacao Fino de Aroma.
Otros paises que estaran presentes en esta segunda reunion son Bolivia, Vene-
zuela, Trinidad y Tobago, Dominica, Republica Dominicana, Honduras, Costa Rica
y Cuba.

26 Estudio elaborado por M&O Consulting SA.C.
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2.3 ARTICULACIONES ENTRE ESTRATEGIAS NACIONALES Y
EL INTERES LOCAL PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD

La creacion de mecanismos que articulen los aspectos na-
cionales con los regionales o locales, vinculando mandatos e
iniciativas en ambos sentidos, sera un elemento basico para
asequrar el desarrollo de la cadena agroproductiva del cacao.

Asi, el Compromiso o Acuerdo Nacional de Competitividad
de la Cadena Agroproductiva de Cacao y Chocolate, como re-
sultado de un proceso de concertacion, aporta: los lineamientos
de politica a largo plazo del sector publico-privado para el logro
de una posicion competitiva de la Cadena Agroproductiva de
Cacao y Chocolate, enmarcados bajo los principios de compe-
titividad, sostenibilidad, equidad y gobernabilidad. Asimismo,
los gobiernos regionales, gobiernos locales, organizaciones de
la sociedad civil y asociaciones de productores aportan nuevas
ideas, iniciativas acordes con las caracteristicas y condiciones
de sus zonas.

En este caso reconocemos 3 actividades que responden a
este tipo de articulacion:

2.3.1 Congreso Internacional de Cacaos

En noviembre del 2008 se realizd en Piura el "I Congreso
Internacional de Cacaos Finos y Aroma". Este evento fue orga-
nizado por CEPICAFE? v participaron investigadores interna-
cionales de Ecuador, Venezuela, Colombia, Bolivia y del Peru
y comercializadores de Holanda, Suiza, Italia y Estados Unidos.

27 Central Piurana de Cafetaleros: Organizacion de sequndo nivel en Piura.

En este congreso se hizo evidente la importancia por desa-
rrollar la investigacion en cacaos finos y aroma como una es-
trategia de competitividad de la cadena a nivel nacional ante las
nuevas tendencias de mercado.

Asimismo, en este evento se visibilizo la presencia del ca-
cao Chuncho en dos momentos: durante la presentacion de las
estrategias de recuperacion de cacaos criollos de parte de la
DGCA-Minag y en la exposicion sobre el “Estudio de caracteri-
zacion del potencial genético de cacao en el Peru’”

Motivados por los resultados del encuentro, los representantes
de las instituciones miembros del Compromiso o Acuerdo Nacional
de Competitividad de la Cadena Agroproductiva de Cacao y Cho-
colate: APPcacao, DGCA-Minag y el Consejo Nacional de Compe-
titividad CNC-Peru Compite, deciden impulsar el Primer Concurso
de Superarboles de variedad “Chuncho” para la busqueda de ma-
terial genético de alta calidad. Asi, se contactan con la Municipali-
dad Distrital de Echarate, que ya estaba gestionando importantes
proyectos en cacao y ademas tenia priorizado el lineamiento de la
generacion de material genético para la renovacion de sus arboles.

2.3.2 Actividades desde la Municipalidad
Distrital de Echarate (MDE)

“Con dos afios de gestion municipal y gracias al canon del
gas de Camisea, la Municipalidad Distrital de Echarate ocupd en
el 2008 el primer lugar en la ejecucion de proyectos en el Cusco
y el puesto 11 a nivel nacional, segtin Consucode"%,
28 Publirreportaje Revista Caretas/ Febrero5, 2009
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La Municipal Distrital de Echarate ha decidido aprovechar
las potencialidades locales con los fondos provenientes del
canon gasifero. Ha contratado personal técnico capacitado
que conoce la region o es experto en los temas priorizados
en el Plan de Desarrollo Distrital Concertado. El objetivo de
los técnicos es avanzar con rapidez en el marco de areas te-
rritoriales 'y mejorar la calidad del disefio e implementacion
de proyectos®.

Entre abril del 2007 y noviembre del 2008, se levanto la
linea base del cacao que les permitié conocer mejor la situa-
cion de este cultivo. Con esta informacion y conociendo los
lineamientos generales del Compromiso o Acuerdo Nacional
de Competitividad de la Cadena Agroproductiva de Cacao y
Chocolate, la Gerencia de Desarrollo Econdmico de la MDE
presento al Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) cin-
co proyectos de Asistencia Técnica para el Cacao por un total
de veintiséis millones de soles (S/. 26 MM), los cuales fueron
aprobados. Estos proyectos se estan ejecutando desde el 2008
hasta el 2012.

Tal como se observa en el Cuadro 7, podemos observar que:

® Hasta junio del 2007, los proyectos ejecutados estaban bajo
la categoria de Proyecto de Inversion Publica - PIP menor y
los montos solicitados no ascendian los S/. 100 000 cada uno:
cada proyecto menciona trabajo con una poblacion entre
150 y 300 familias. A partir de junio del 2008, con una vision
mas ambiciosa y respaldado por las lineas de base levantadas,
el alcance y magnitud de los proyectos aumentan y presen-
tan proyectos bajo la categoria de inversion publica, siendo el
menor monto solicitado de S/. 3 490 000.

29 Entrevista personal al Ing. Danilo Luza, Gerente de Desarrollo Econémico - MDE

® Los fondos provienen del rubro: canon y sobrecanon, regalias,
rentas, aduanas y participaciones. El mayor tiempo de demora
entre la presentacion y aprobacion de los proyectos han sido
78 dias.

® £n los cinco proyectos mayores presentados se evidencio la
informacion particular sobre la variedad "Chuncho” De los 8 Ii-
neamientos contemplados en el Compromiso o Acuerdo Nacio-
nal de Competitividad de la Cadena Agroproductiva de Cacao
y Chocolate, la MDE implementa tres lineas. Los componentes
de los proyectos son: el mejoramiento de la produccion y pro-
ductividad, el fortalecimiento de las organizaciones de base y
la mejora en la calidad de cosecha y poscosecha. Se proyecta
trabajar con mas de once mil familias e instalar 2 400 ha nue-
vas de cacao y mejorar lo que existe en el distrito.

2.3.3 La busqueda participativa de
germoplasma de alta calidad

La DGCA-Minag ha logrado articular las iniciativas de la MDE
y el mandato del Compromiso o Acuerdo Nacional de Compe-
titividad de la Cadena Agroproductiva de Cacao y Chocolate y
Juntos disefiaron una herramienta para incentivar a los produc-
tores en la identificacion y conservacion del cacao Chuncho que
permita disponer de germoplasma de alta calidad.

La herramienta disefiada fue el "Primer Concurso Regional
de Superarboles de Cacao Chuncho”, el que se espera contribu-
ya a establecer las bases para el mejoramiento participativo de
este tipo de cacao y es el eje de sistematizacion que se presenta
en este documento.
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La sistematizacion de experiencias es un proceso formativo,
de reflexion, analisis e interpretacion participativo. Se realiza
con el fin de generar nuevos conocimientos y socializarlo para
que contribuya al mejoramiento de la propia practica y disefio
de nuevas propuestas.

3.1 DEFINICIONES

o OBJETIVO DE LA SISTEMATIZACION
(¢Con qué fin se hace la sistematizacion?):
Socializar e inspirar a otras cadenas productivas a desarro-
llar experiencias similares.

e EXPERIENCIA DE LA SISTEMATIZACION
(¢Qué experiencia se sistematizara?):
La experiencia de operativizar una iniciativa local a partir
de una estrategia nacional para el desarrollo de las cadenas
productivas.

¢ EJE A SISTEMATIZAR
(¢Qué aspecto central de esa experiencia nos interesa siste-
matizar?)
Organizacion y desarrollo del Primer Concurso Regional de
Superarboles de Cacao Chuncho.

3.2 ELPROCESOYIA
METODOLOGIA DE
SISTEMATIZACION

Las actividades desarrolladas por los consultores fueron las
siguientes:

a) Disefio del Plan de Sistematizacion.
Elaborado por los consultores externos y aprobado por el
DGCA-MINAG. Se definieron las etapas del eje y los indica-
dores de referencia para la reconstruccion de experiencias
de cada uno de ellos.

b) Recoleccion de informacion secundaria.

¢) Observacion participativa durante el concurso, de la consul-
tora y personal de las instituciones involucradas en el forta-
lecimiento de la cadena agroproductiva del cacao.

d) Realizacion de dos focus groups con productores partici-
pantes en el concurso y técnicos agricolas locales®.

e) Entrevistas en profundidad?.

f) Redaccion del documento.

g) Devolucion y retroalimentacion de los actores claves.

20 Focus Group: Productores: Sr. Tiburcio Alanya, Sra. Gertrudis Sanchez, Sr. Pablo
Palomino, Sra. Flavia Gémez, Sr. Efrain Chavez, Sr. Urbano Choquehuanca. Tecni-
cos: Mauro Mina, Javier Coronado y Renato Orozco.

21 Entrevistas: Ing. Carmen R. Chavez, DGCA-Minag cadena cacao; Ing. Luis Garcia,
Investigador y capacitador del evento; Ing. Danilo Luza, Gerente de Gerencia de
Desarrollo Econémico de la MDE; Ing. Aurea Alegria, Gerente General INDACO
SA.; Ing. César Valer, Técnico Proyecto Cacao Municipalidad Distrital de Echarate;
Ing. José Figueroa, Jefe de OD Quillabamba, DEVIDA, Jefe de INIA; Ing. Carlos
Rodriguez, Responsable de la Unidad Local de Quillabamba - SENASA; Ing. José
Vergara, Jefe de Agencia Agraria - Sede Quillambamba; Sr. Paul Soplin, Profesio-
nal - Secretaria Técnica Perti Compite; Sr. Emesto Sandoval, Oficina de Informa-
cion Agencia Agraria - Sede Quillabamba; y, Sr. Hernando Rivero, representante
del lICA.
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CUADRO 8
ESQUEMA DEL PLAN DE SISTEMATIZACION
ETAPAS SUBETAPAS INDICADORES
1: Surgimiento ¢ Conocimiento de los actores del acuerdo de competitividad de la cadena
de la iniciativa, del cacao y chocolate proceso 2004-2008
planificacion y o QOrganizacion y liderazgo del comité organizador
financiamiento del ® |Interésy compromiso de actores involucrados para el concurso
evento ¢ Disponibilidad oportuno y suficiente de recursos
2: La formulacion ® Procedimiento para el disefio y calidad de contenidos
de las bases del o Pertinencia en fecha y alcance
concurso o Descripcion de procedimientos
3: Convocatoria y ¢ Eficiencia de los medios usados
difusion o Comprension de los técnicos para realizar una convocatoria adecuada
¢ Capacitacion y seleccion de técnicos e  Convocatoria expresada en cantidad de muestras
4: Realizacion del o Necesidad de capacitacion
coneurso ¢ (Contenido, metodologia y tiempo
¢ Conocimiento de técnicos sobre cacao Chuncho poscapacitacion
*  Recepcion y codificacion e Cumplimiento de las bases en numero y calidad de las muestras

entregadas por zonas

Capacidad logistica

Procedimiento de recepcion y codificacion
Competencia de catadores

Procedimiento de tabulacion de resultados
Capacidad logistica

Veracidad y capacidad del técnico evaluador
Capacidad logistica

Procedimientos de evaluacion

Percepcion de los premios por parte de los productores
Participacion de actores claves en el cierre del evento

o Seleccidn de 20 potenciales ganadores

o \Verificacion in situ de ganadores

* Premiacion




CAPITULO IV

" ANALISIS E INTERPRETACION DE
- LA ORGANIZACION Y DESARROLLO

DEL PRIMER CONCURSO REGIONAL DE SUPERARBOLES DE CACAO CHUNCHO

28 SUPERARBOLES DE CACAQ CHUNCHO DEL CUSCO - SISTEMATIZACION DEL PRIMER CONCURSO REGIONAL EN EL DISTRITO DE ECHARATE



SUPERARBOLES DE CACAO CHUNCHO DEL CUSCO - SISTEMATIZACION DEL PRIMER CONCURSO REGIONAL EN EL DISTRITO DE ECHARATE

4.1 SITUACION INICIAL

Hasta el afio 2006, la variedad de cacao Chuncho de Echara-
te - Cusco era conocida y aprovechada solo por las poblaciones
nativas, productores y procesadores locales en forma desorga-
nizada. Esto debido principalmente por la poca visibilidad de
esta variedad, como resultado de la propagacion de variedades
hibridas en el valle de La Convencion.

El fomento de las variedades hibridas en la provincia de La
Convencion tiene tres etapas referenciales: desde 1965, cuando
se instala una parcela demostrativa de 3 000 m* con clones UF
(4) e ICS (1-6-39-95), usando de testigo al cacao chuncho®.
Luego, entre los afios 1980 a 1985 cuando la Cooperativa COCLA
distribuye entre los agricultores plantones de variedad hibrida.
Finalmente, en los afos 90 a través del proyecto CODEVA (Con-
venio de Desarrollo de los Valles de La Convencion y Yanatilde),
financiado por las Naciones Unidas, en el que se promociona la
instalacion de 500 ha de cacao hibrido.

Esta informacion se corrobora en el estudio “Diagnostico y
propuesta de parametros para la estandarizacion y homogeni-
zacion del tratamiento poscosecha de cacao™'.

Segun comentarios recogidos en entrevistasa hijos de produc-
tores que ahora laboran como técnicos agricolas, estos afirman que
podria existir cierta desconfianza de los productores en conocerce
la ubicacion de su cacao Chuncho por temor a que se le proponga
el reemplazo con variedades hibridas como en el pasado™.

20 Entrevista personal al Ing. Carlos Valer, ex funcionario Minag 1973, y ex respon-
sable del proyecto CODEVA.

21 "Diagnostico y propuesta de parametros para la estandarizacion y homogeni-
zacion del tratamiento poscosecha de cacao” Consultor: Miriam Elvira Guerrero
Cabrera, Contrato No. I-014-0-COMP II, Lima, 27 de agosto de 2007.
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“la realidad actual del valle es que el 30% de
plantaciones corresponde a otras variedades,
entre ellas: hibridos que fueron sembrados hace
aproximadamente 30 afios con semillas prove-
nientes de Tingo Maria y seqreqgantes de los hi-
bridos locales; hibridos sembrados hace aproxi-
madamente 15 afios con material interclonal
proveniente del Brasil y plantaciones injertadas
utilizando clones mejorados”.

Para el afio 2008, DGIA MINAG reporta una produccion de
cacao para la Cusco de 8 101 TM que representa el 23% de la
produccion nacional; en una superficie de 1 694 000 ha, lo que
hace un rendimiento de 391 kg por ha, la sequnda mas baja a
nivel nacional.

_ CUADROS
"PRODUCCIGN NACIONAL CACAO 2008"

DEPARTAMENTO  SUPERFICIE SUPERFICIE PRODUCCION PRECIO RENDIMIENTO
SEMBRADA COSECHADA (U (S/.KG) (KG/HA)

Total Nacional 8 478,00 63 249,00 35242,00 5,78 557
Cusco 169400 2070000  8101,0023% 6,02 391

Fuente: DGIA - MINAG Elaboracion: D.Cultivos - DGCA - MINAG
Informacion preliminar

De estas 8 101 toneladas, no se conoce con certeza el por-
centaje que corresponde al cacao Chuncho. Existe mucha varia-
bilidad en la informacion obtenida sobre el total de areas reales
con esta variedad. Segun los estudios y diagndsticos disponibles
y las entrevistas realizadas, se mencionan desde un 50% hasta
un 80% del total de ha sembradas en el Cusco.




El cacao Chuncho es una variedad conocida por los acadé-
micos e investigadores, sin embargo, recién en el afio 2007 se
realiza una caracterizacion completa y se evalua sus potencia-
lidades con rigor cientifico®.

En la actualidad, el cacao Chuncho del Cusco no es una va-
riedad atractiva, pero sequn los investigadores podria ofrecer
un importante aporte en la preservacion y mejoramiento para
la sostenibilidad de la cacaocultura regional y nacional.

".... un repensamiento de la actividad y una vo-
luntad nacional e institucional por rescatar, con-
servar ix situ, multiplicar, caracterizar, evaluar
y diseminar drboles (genotipos) superiores de
cacao ‘Chuncho’ con el objeto de preservar esta
raza o ecotipo sui géneris, cuya reserva de genes
podrian resultar muy valioso para un programa
de mejoramiento genético por productividad,
resistencia, calidad y adaptacion. Ello permitiria,
por un lado, ampliar la base genética del cacao
peruano y por otro, contribuir a resolver los pro-
blemas bidticos y abioticos aun no resueltos en
el manejo de las plantaciones cacaoteras. Las
variedades de cacao representan un insumo tec-
noldgico muy valioso para el logro de la sosteni-
bilidad de la cacaocultura regional y nacional™,

23 Estudio "Caracterizacion del Potencial Genético del Cacao en el Per("

24 Informe del "Primer Concurso Regional de Superarboles de Cacao Chuncho"
Echarate, 9-13 Febrero, 2009 - La Convencion (Cusco), Ing. Luis Garcia Carrion,
Docente-Investigador Recursos Genéticos y Mejoramiento del Cacao Universidad
Nacional Agraria de la Selva, Tingo Maria, 18 de abril de 2009.

4.2 LA IMPLEMENTACION DE
LA EXPERIENCIA

4.2.1 El surgimiento de la iniciativa y
la planificacion del evento

Sequn se establecio, la coordinadora del Acuerdo Nacional y
la Municipalidad de Echarate deciden iniciar la organizacion del
“Primer Concurso Regional de Superarboles de Cacao Chuncho’,
en el ambito de la provincia de La Convencion.

LA FINALIDAD Y OBJETIVO DEL CONCURSO

El objetivo del concurso era el de seleccionar los mejores
arboles de cacao Chuncho, con caracteres agronémicos e indus-
triales superiores, que estén disponibles para un programa de
mejoramiento genético a nivel local, regional y nacional.

Los fines del concurso fueron:

® Incentivar a los productores en la identificacion - conserva-
cion del cacao “Chuncho”, y la aplicacion de buenas practicas
para disponer de germoplasma de alta calidad.

* Establecer las bases del mejoramiento participativo del cacao
“Chuncho’, a través de la investigacion adaptativa.

LA PLANIFICACION

Para realizar el concurso, la DGCA-MINAG v la autoridad
distrital de Echarate deciden formar una comision organizadora
convocando a:

e Ministerio de Agricultura - Lima (DGCA - DGIA- INIA - SE-

NASA)
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® Asociacion Peruana de Productores de Cacao (APPCACAOQ)

¢ Consejo Nacional de la Competitividad (CNC -PERUCOMPITE)
Gobierno Regional de Cusco -Direccion Regional Agraria [
Agencia Agraria - La Convencion

Municipalidad Distrital de Echarate

En Lima, el liderazgo de esta comision organizadora lo asu-
mi6 la DGCA-Minag y en Quillabamba-Echarate, la Gerencia de
Desarrollo Economico de la Municipalidad de Echarate.

La comision organizadora formuld un Plan de Accion en
forma participativa facilitado por la DGCA-Minag, que actuo
como coordinadora del evento. A propuesta de esta ultima, la
comision organizadora nombrd a un especialista en cacao como
capacitador y lider del jurado calificador del evento. La DGCA-
Minag asumio, ademas, dentro de la Comision, la responsabili-
dad de la busqueda de fondos monetarios y no monetarios de
diversas instituciones®.

El rol de la facilitadora encargada de la cadena del cacao
de la DGCA-Minag dinamizd el proceso, poniendo a disposi-
cion muchos de los contactos establecidos durante el proceso
de fortalecimiento de la cadena del cacao que lideran desde el
2004.

Las coordinaciones finales se concretaron directamente en-
tre el Gobierno Regional de Cusco, a través de la Direccion Re-
gional de Agricultura, y la Municipalidad Distrital de Echarate,
siempre con el acompafiamiento de la DGCA-Minag.

25 Sonatrach, [ICA, PRONATEC AG, Cdmara Peruana de Café y Cacao, GTZ, Devida,
CICDA, Agronémos y veterinarios sin fronteras, INDACO, COCLA, ICAM, Tecna-
trop, Acceso IICA, PDA-Devida, Mincetur, UNAS, APPCACAQ.

EL FINANCIAMIENTO

Tal como se observa en el Cuadro 10, el presupuesto total
para realizar el concurso fue calculado en S/. 32 202, mas apor-
tes no monetarios de varias instituciones (material de capacita-
cion, apoyo logistico) que no fueron cuantificados.

CUADRO 10
“FONDOS PARA EL CONCURSO"
MONTO MONTO
COMPROMETIDO  DESEMBOLSADO
CNC-Pert Compite Sl. 1000 Sl. 700
DGCA- Minag S/. 15000 S/. 20 000
Municipalidad Distrital de Echarate S/. 32 000 S/. 45000
SONATRACH /. S/. 15000 S/. 15000

Fuente: Elaboracion propia. Estimaciones en base a consultas a MDE y DGCA-Minag

El monto realmente desembolsado fue el doble de lo presu-
puestado v fue cubierto con fondos de la Municipalidad Distri-
tal de Echarate.

En el uso operativo de los recursos, se presentaron los si-
guientes problemas:

* Se cambio la fecha del concurso porque los fondos aproba-
dos no estuvieron disponibles oportunamente.

e A pesar que el Consejo Nacional de Competitividad (CNC-
Peri Compite) comprometié fondos para la realizacion del
evento, estos no pudieron ser utilizados en su totalidad por-
que la provision de los servicios en el campo no otorgaban
comprobantes de pago aceptables.
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4.2.2 Formulacion de las bases del
concurso

Las bases del concurso fueron elaboradas participativa-
mente por los organizadores. La Coordinadora del Acuerdo de
Competitividad se encarg6 de recopilar los aportes de los profe-
sionales expertos en el tema.

¢ Enlosanexos 1y 2 de las “Bases del Concurso” se detallan los
requisitos minimos y escalas para realizar la evaluacion de
las muestras de frutos y semillas de los arboles concursantes
y la seleccion de caracteristicas a evaluar (variables cuantita-
tivas del fruto y arbol; asi como las variables cualitativas de
la pulpa y almendra).

Consideramos necesario comentar de manera sintética al-
gunos aspectos de las bases que conllevaran a recomendacio-
nes especificas.

AMBITO

Es de destacar que se menciona el concurso como un evento
regional. Tal como se muestra en el cuadro 11, en el 2007, el
distrito de Echarate aportd el 49,9% de la produccion total de
la provincia, Pichari ocupd el sequndo lugar con el 24% y Quim-
biri, el tercero, con 15,9% de la produccion total.

La participacion de produccion se concentro en los distritos de
Echarate, Santa Ana y Quellouno. A pesar que politicamente los
distritos de Pichari'y Quimbiri pertenecen a la provincia de La Con-
vencion, y de aportar con la produccion regional del 24% y 15,9%,
respectivamente, estos distritos no lograron concursar por encon-
trarse geograficamente alejadas de la zona, estando mas cerca de la
zona ayacuchana de los valles del rio Apurimac y Ene (VRAE).

, CUADRO 11 ,
PRODUCCION DE CACAO EN LA PROVINCIA DE LA CONVENCION

PRODUCCION TOTAL EN TONELADAS (2007)

La Convencion 5523

Echarate 2757 49,9%
Maranura 12 0,2%
Ocobamba 19 0,3%
Pichari 1323 24,0%
Quellouno 215 3,.9%
Quimbiri 879 15,9%
Santa Ana 30 0,5%
Santa Teresa 2 0,0%
Vilcabamba 286 5,2%

Fuente: Observatorio
PARTICIPANTES EN EL CONCURSO

Para el concurso se convoco a productores indivi-
duales y/o socios de organizaciones y cuyas bases fue-
ron: "maximo 100 frutos de 100 arboles”. En este punto
no se mencion6 el numero maximo de frutos por pro-
ductor.

Segun comentan miembros del la comision organiza-
dora, en el primer borrador de las bases se habia previsto
la participacion de 100 agricultores como maximo, con
un fruto por persona, pues con 2 ¢ 3 frutos/agricultor
era demasiada labor para evaluarlos e insuficiente para
culminarlo en los horarios establecidos en el cronogra-
ma.

Por descoordinaciones no se incluyo esta cantidad en la ver-
sion final de las bases y se recepcion6 255 frutos en lugar de los
100 originalmente planteados.
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EL JURADO CALIFICADOR Y OBSERVADOR

Los miembros del jurado calificador, asi como las institucio-

nes que representan, fueron los siguientes:

- Ing. Luis F. Garcia Carrion: Presidente (Universidad Nacional
Agraria de la Selva).

- Ing. Juanito Villafuerte Huallpa, Secretario, Municipalidad
Distrital de Echarate.

- Ing José César Odicio Campana, Miembro del Instituto Na-
cional de Innovacion Agraria-INIA, Quillabamba.

- Ing. Carlos Rodriguez Cafiafiaupa: Miembro del Servicio Na-
cional de Sanidad Agraria-SENASA.

Las bases del concurso mencionaron la participacion de un
quinto miembro, el representante de la APPCACAO que no par-
ticipo en el proceso por razones presupuestarias. Ademas, en
las bases del concurso se indica también a un representante del
Gobierno Regional de Cusco, quien no participo en el proceso
debido a que los funcionarios estaban asignados a otras acti-
vidades durante el tiempo en el que se desarroll el concurso.

Durante el evento, la Municipalidad Distrital de Echarate
convoco al ingeniero Carlos Valer, profesional local, con muchos
anos de experiencia en el tema de cacao. El técnico, con la venia
del jurado calificador, se incorpord al proceso en representacion
de su concejo. Este miembro del jurado no participd en el proce-
so de capacitacion que se brindo a los técnicos participantes en
el concurso, lo que generd complicaciones posteriores.

CODIFICADOR

Las bases del concurso consideraron la contratacion de
un notario publico como codificador. Este nuevo miembro fue
descartado considerando que el costo de su participacion era

elevado. El jurado calificador por unanimidad decidié convocar
como codificadores a miembros de la Cooperativa COCLA.

Se eligio a COCLA, entre otras posibilidades, porque es una
entidad representativa de los agricultores cacaoteros del valle
de La Convencion, y sobre todo, como estrategia para involu-
crarlos en este certamen y en las actividades en el futuro.

4.2.3 Convocatoria y difusion
LA CONVOCATORIA

La Municipalidad Distrital de Echarate, a través de los téc-
nicos de los proyectos en ejecucion, vinculados al trabajo con
el cacao y los técnicos de la Agencia Agraria, sede Quillabamba,
distribuyeron las bases del concurso entre los productores de
sus zonas de trabajo.

En el plan de accion establecian como meta lograr la parti-
cipacion de 100 muestras de cacao y se presentaron al concurso
255 muestras. Es importante mencionar que a pesar de haber
superado las metas de participacion planificadas, aun es no-
toria la desconfianza de los productores en participar en este
tipo de eventos. Segun manifiestan técnicos y productores®,
esto se debe a que estas actividades las vinculan al proceso de
promocion de variedades hibridas en reemplazo de la variedad
Chuncho que se realizo en el pasado.

En relacion a las fechas de convocatoria y del concurso, al-
gunos productores entrevistados manifestaron que este no fue
realizado con la anticipacion requerida, pues habiendo sido la
cosecha en el mes de diciembre, en febrero, fecha en que se
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realizd el concurso, los pro-
ductores en general conta-
ban solo con “saldos" de su
campana.

LA DIFUSION

Las acciones de difusion
del evento se realizaron uti-
lizando afiches, cuias radia-
les y conferencias de prensa.
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a) Afiches: Se produjeron 1
000 afiches, que fueron
distribuidos en locales
institucionales: 750 en el
Cuscoy 250 en Lima.

PSP e e e m—————

b) Cuas radiales: La DGCA
y DGIA del Minag produje-
ron cinco (5) cufias que se difundieron a través de diez (10)  ¢) Conferencias de Prensa: Se realizaron una en Lima y otra

emisoras locales de Quillabamba y Echarate. Los producto- en Echarate.

res y técnicos entrevistados” confirmaron que las cufias

radiales fueron efectivas para incentivar a los productores o [ 4de febrero del 2009, dia previo al concurso, se realizo
en participar en el concurso y ademas sirvio para generar una conferencia de prensa en Lima con la participacion
interés en la poblacion, logrando que algunas personas se del ministro de Agricultura, la ministra de Comercio Ex-
inscriban como veedores en el concurso. terior, miembros de la mesa técnica multisectorial de la
Por ser un evento regional dirigido a la provincia de La Con- cadena de cacao y chocolate. Esta cobertura nacional
vencion, las cufias se difundieron en otras municipalidades, tuvo recepcion positiva en los principales medios de co-
logrando la participacion de productores de los distritos de municacion, informando sobre el evento.

Quellouno y Santa Ana.
¢ Durante el evento, en Echarate se realizd otra confe-
rencia de prensa. Su efecto fue positivo, pues mas de
27 Focus group una docena de periodistas de medios escritos, radiales y
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televisivos acudieron a la confe-
rencia. La cobertura fue regional
durante los dos dias siguientes.

Otroaspecto que esimportante resal-
tar, es que algunos periodistas no tenian
claridad sobre la razon de la presencia de
DEVIDA en este tipo de eventos, cuando
justamente su mandato de desarrollo al-
ternativo esta estrechamente vinculado
a velar por los cultivos como el cacao,
que entra en competencia directa con la
produccion de coca.




4.2.4.1 CAPACITACION Y SELECCION DE TECNICOS

La percepcion de los técnicos sobre el cacao Chuncho es di-
vergente. En el "Diagnostico y propuesta de parametros para la
estandarizacion y homogenizacion del tratamiento poscosecha
de cacao"”, se menciona lo siguiente:

“Desde el punto de visto agrondmico, existen
apreciaciones técnicas distintas entre los téc-
nicos sobre el cacao Chuncho. Para algunos se
trata de plantaciones antiguas indeseables de-
bido a que su escasa densidad, altura elevada,
sin sombra, sus frutos y semillas son muy pe-
quefios para el mercado de exportacion en gra-
no y sus rendimientos demasiados bajos entre
250y 350 kg/ha/ario que limita su rentabilidad;
por lo tanto deberia renovarse con material
productivo. Mientras otros consideran que se
trata de un cultivo que muestra resistencia a
las principales enfermedades y de una calidad
sobresaliente en cuanto a aroma y baja acidez
cuando esta bien beneficiado, por lo que debe-
ria sequirse investigando y sentar las bases para
un mejoramiento genético”.

28 Estudio realizado por Miriam Guerrero C, financiado por el Ministerio de Comer-
cio Exterior y Turismo, agosto 2007.

4.2.4 La realizacion del concurso

En tal sentido, la comision organizadora incluy6 en el marco
del Primer Concurso Regional de Superarboles de Cacao Chun-
cho, un proceso inicial para el fortalecimiento de las capaci-
dades locales de los técnicos. La capacitacion fue programada
para 30 técnicos y disefiada para que en dos sesiones se ar-
monicen criterios de seleccion de los superarboles. Los técnicos
que asistieron a las dos sesiones recibieron un certificado de
participacion.

El capacitador y lider del jurado calificador del concurso fue
el ingeniero Luis Garcia Carrion, quien es un conocido genetista,
catedratico, investigador y extensionista con mas de 24 afios de
experiencia y especializado en el rubro del cacao®.

La primera sesion de capacitacion se realizd un domingo
y asistieron mas de sesenta técnicos agrarios. A la sequnda

29 Luis Garcia fue investigador del “Estudio de caracterizacion del potencial geneti-
co del cacao en el Pery"
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sesion, el dia lunes, solamente
asistieron treinta y cuatro por
razones laborales. Por lo tanto,
fue necesario programar una
tercera sesion de reforzamien-
to para dieciocho técnicos y de
ellos se selecciono a diez para
participar en la evaluacion de
los frutos.

A) PRIMERA SESION:
SOCIALIZACION Y
EXPLICACION DE
LOS CRITERIOS PARA
LA SELECCION DE
SUPERARBOLES:

El 70% de los participantes fueron técnicos de la Municipa-
lidad de Echarate; 15% técnicos de cooperativas de produc-
tores; 12% estudiantes de la facultad de ciencias agrarias
y tropicales de la UNSAAC y 3% de la Agencia Agraria de
Quillabamba.

Esta sesion tuvo dos momentos. El sequndo fue un trabajo
de campo que se realizo en una parcela perteneciente a la
empresa INDACO™.

El primer momento

Este se realizo en el salon de la Direccion Agraria de Quilla-
bamba con el siguiente contenido:

30 INDACO: Industrias Alimentarias de La Convencion S.A, empresa con instalacio-
nes preparadas para industrializar el cacao en manteca y polvo, con capacidad de
500 kg por hora.
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¢ Se precisd que no participarian en el concurso aquellos
frutos de color rojo o verde, pues no corresponden a la
variedad Chuncho ni los frutos mutantes que son facil-
mente identificables, ya que presentan mas de 5 pares
de lomos externos en el fruto.

¢ Se explicd con detalle los criterios para la seleccion de
arboles que incluian aspectos de productividad, sanidad
y calidad.

Productividad expresada en
Rendimiento: Kg seco total por arbol al afio
Indice de mazorcas: Niimero de mazorcas necesarias para
formar un kg de grano seco
Indice de semillas:  Peso promedio de 100 semillas secas
y fermentadas
Numero de afios de vida
Expresado en numero de frutos sanos
(libres de monilia y escoba de brujas)
y numero de frutos enfermos por arbol.
Calidad: Evaluado segun perfiles de frutos con
sabor y aroma especial.
* Sedieron instrucciones sobre:
a) Forma de codificar el arbol utilizando los codigos
asignados.
b) Forma de realizar el conteo de los frutos, de acuerdo
a la altura del arbol.
¢) Criterios para reconocer la antigiedad de un arbol de
mas de 30 afos.

Edad del arbol:
Sanidad:

Por interés del publico, la capacitacion se extendio a otros
temas mas generales, no vinculados directamente al con-
curso, como son: la biotecnologia y la necesidad o no de los
productos transgénicos; la compatibilidad y adaptabilidad
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de variedades (vg. CCN51 6 ICS 95) en areas determinadas e
informacion sobre investigaciones de cacao en otros paises,
concretamente en Venezuela y Ecuador.

El seqgundo momento

Esta etapa se realizo en horas de la tarde del mismo dia en el
campo, reforzando los criterios de productividad y sanidad y
en la que también se incluyd la explicacion tedrica sobre el
uso de GPS *' para georreferenciar a los arboles ganadores.
Todo esto fue en colaboracion con los técnicos de la empre-
sa consultora Tecnatrop Agricola S.A.C.

31 Global Positioning System (GPS) o Sistema de Posicionamiento Global, el cual es

un Sistema Global de Navegacion por Satélite (GNSS) que permite determinar en
todo el mundo la posicién de los arboles ganadores, con una precision hasta de
unos pocos metros.
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B) SEGUNDA SESION: CAPACITACION EN CRITERIOS
SENSORIALES

El dia lunes 9 de febrero se realizo la sequnda sesion con la
participacion de treinta y cuatro técnicos. El objetivo de esta
sesion fue generar la capacidad en los técnicos de poder
identificar aromas y sabores en la pulpa de cacao fresco y
seleccionar a los mejores como evaluadores.

Esta sesion consto de dos momentos: una explicacion teori-
ca y un gjercicio vivencial,

En la explicacion tedrica se mencionaron los factores que
afectan la calidad organoléptica del cacao; los perfiles idea-
les para la pulpa fresca y licor de cacao. También se explico
la funcionalidad de los sentidos y la capacidad del ser hu-
mano para la deteccion de sabores, y se indico la forma de
llenado del formato de registro de la prueba de catacion.

En el ejercicio vivencial, cada participante tuvo la posibilidad
de identificar sensorialmente las diferentes intensidades de sa-
bores, como dulce, amargo, astringente, acido y aromas, como
floral, frutas, nueces y hierbas, con el fin de entender el llenado
del perfil organoléptico. Para esto, el capacitador llevo muestras
de baba fresca de cacao con caracteristicas diferentes.

Cinco de las doce muestras (419%) de baba de cacao, traidas
de otras zonas del pais, llegaron en proceso de fermentacion
porque fueron transportadas en condiciones inapropiadas,
por lo que no pudieron ser utilizadas®. Esto limito las posi-
bilidades de capacitacion.

32 La pulpa o baba fresca con el tiempo entra en proceso de fermentacion, pierde

sus caracteristicas por la formacién de alcohol y aumento de acidez.

La sesion de catacion se desarrollo con cierta tardanza por
problemas logisticos, pues el local era inadecuado para la
cantidad de participantes y los insumos fueron insuficientes
para la catacion.

Las muestras se dispusieron sobre una mesa en todo su
contorno. Cada participante con una ficha en mano re-
corrio alrededor de la mesa probando cada una de las
muestras y apunto sus resultados. El proceso no fue sa-
tisfactorio para el capacitador, por lo que decidié convo-
car para el dia siguiente a una tercera sesion no prevista.
Esta vez se convoco solo a dieciocho técnicos pertene-
cientes a la MDE.

Los otros técnicos participantes mostraron su desazon de
participar en la sesion completa, pues se les informd que
se concentrarian en los técnicos de la municipalidad por su
responsabilidad en las acciones posteriores al concurso.
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C) TERCERA SESION:

En esta sesion el capacitador cambio la metodologia, asi
como la disposicion de las instalaciones, considerando las
dificultades del dia anterior.

Para realizar esta sesion se consiguieron ocho muestras
frescas de diferentes variedades de la zona: dos chunchos
y seis trinitarios. Esta vez los técnicos se sentaron en se-
micirculo y cada una de las muestras a evaluar roto entre
los participantes. Todos ellos probaron de la misma mues-
tra, incluido el capacitador, en forma simultanea. Con cada
muestra, el capacitador preguntaba el puntaje que debian
asignarle a cada fruto. Asi, poco a poco se logré homogeni-
zar los conceptos sensoriales entre los participantes.

También se alternd la muestra de cacao Chuncho con la de
los trinitarios con el fin de identificar los contrastes del caso.

Al mismo tiempo, el capacitador fue identificando a los téc-
nicos mas capaces, los que fueron convocados para ser los
evaluadores al dia siguiente.

4.2.4.2 PROCESO DE RECEPCION DE FRUTOS EN
OFICINALES ZONALES Y TRASLADO A
LA OFICINA DE LA MUNICIPALIDAD

Los frutos fueron recepcionados en el plazo establecido. Se
esperaba que estos fueran recepcionados en las oficinas zonales
para luego ser trasladados a la oficina de la Municipalidad Dis-
trital de Echarate. En algunos casos hubo confusion y el traslado
se realizd directamente hacia la municipalidad sin pasar por las
oficinas zonales.

Cada fruto se recepciond registrandose el nombre del pro-
ductor y el sector/distrito a la que pertenecia y luego fueron
registrados en un listado general. Basicamente, los participan-
tes al concurso fueron productores independientes, ninguno se
registré como miembro de una cooperativa.

En el momento de la recepcion, el personal asignado realizo
actividades que al no haber sido precisadas en la bases del con-
curso, cred confusiones posteriores. Estas fueron:

- aceptacion de varios frutos pertenecientes a un mismo pro-
ductor y los inscribio.

- Inscripcion de frutos que pertenecian a varios productos, a
nombre de un solo productor.

- inscripcion de frutos de productores a nombre del técnico a
cargo.

El resumen de los frutos recepcionados se muestra en el si-
guiente cuadro.

~ CUADRO 12
RECEPCION DE FRUTOS PARA EL CONCURSO

DISTRITO SECTOR ZONALES TOTAL DE 42% CANTIDAD
PARTICIPANTES FRUTOS DE : DE FRUTOS
PRESENTADOS  PARTICIPACION ~ GANADORES
Echarate Echarate 10 15 5,88% 0
Echarate [vochote 7 18 7,06% 0
Echarate Palma Real 3 28 10,98% 0
Echarate  Kepashiato 3 123 48,24% 10
Echarate Kiteni 12 49 19,22% 0
Quellouno 9 3,53% 1
Santa Ana 13 5,10% 0
Total 255 n

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la MDE.
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De un total de 305 frutos recepcionados, se descartaron 50
por las siguientes razones: algunos no correspondian a la va-
riedad Chuncho, otros eran frutos enfermos y unos cuantos se
encontraban sobremaduros.

Segun la informacion proporcionada, la zonal que presento
la mayor cantidad de frutos fue Kepashiato, con lo cual aportd
el 48% de los frutos participantes en el concurso.

La convocatoria a otros distritos fue efectiva, ya que se pre-
sentaron frutos de Santa Ana 5,1% y Quellouno 3,53% del total.
Este ultimo distrito merece especial atencion, pues a pesar de
haber presentado solamente nueve frutos, uno de ellos resultd
ganador, alcanzando el cuarto puesto.

La zonal de Kiteni presento cuarenta y nueve frutos pro-
venientes de doce subsectores, lo que evidencia un despliegue
interesante del técnico y de la convocatoria radial en esa zona.

4.2.4.3 CODIFICACION DE LOS FRUTOS CONCURSANTES

Los técnicos de COCLA tuvieron siete horas de trabajo en
esta fase. Con el listado general de frutos, asignaron codigos
y luego identificaron fisicamente cada uno de los frutos para
retirar el nombre del cartel y reemplazarlo por un cddigo.

El listado general con los cadigos fue colocado en un sobre ce-
rrado y se mantuvo en custodia de los codificadores hasta que se
elabord el ranking de los arboles y por lo tanto de los 20 ganadores.




A pesar que las bases del concurso no lo mencionaron, el
jurado calificador decidid que la definicion de los codigos seria
de total autonomia de los codificadores.

4244 LA SEL!ECCION DE LOS 20 POTENCIALES
SUPERARBOLES

Este proceso de seleccion fue realizado en tres momentos:

a) Proceso de evaluacion visual del fruto y tabla de pon-
deracion

Los técnicos seleccionados procedieron a realizar la evalua-
cion de los frutos de acuerdo a las caracteristicas fisicas:
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longitud de la mazorca, numero de semillas por fruto, peso
de semillas e indice de la mazorca.

Cada técnico tuvo la responsabilidad de evaluar en prome-
dio veinte frutos. Estos resultados fueron consolidados de-
terminando asi el primer ranking de los arboles. Esta etapa
duro ocho horas de trabajo.

La medicion fisica de la longitud de la mazorca, y el con-
teo de semillas por fruto no presentaron inconvenientes. Lo
complicado fue el pesado de las diez semillas de cacao sin
mucilago que debia hacerse para cada fruto. Consideran-
do que el mucilago es dificil de desprender y no habien-
do previsto insumos para hacerlo (por ejemplo aserrin), se
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PERFIL ORGANOLEPTICO PARA LA PULPA FRESCA DE 10 ARBOLES
SUPERIORES DE CACAO "CHUNCHO" (ECHARATE - FEB. 2009)
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complico y dilatd el proceso. Ademas, se contd con una sola
balanza, por lo que hubo demora en la evaluacion.

Del total de 255 frutos registrados, se descartaron 144
(569), pues el peso de las semillas no alcanzo el valor mini-
mo establecido en las bases.

Fueron 111 los frutos que cumplieron con todos los reque-
rimientos de esta primera fase, por lo que se procedio con el
sequndo nivel de evaluacion: la catacion.

Catacion de frutos y tabla de ponderacion

El sequndo nivel de evaluacion fue sensorial y se realiz
con la catacion del fruto fresco (en baba) para examinar
las cualidades organolépticas (atributos de aroma y sabor)
del cacao.

Aqui se diferencian dos categorias de evaluacion: aque-
llos aspectos en los que se busca el menor puntaje posible
como es el amargor, la astringencia y aquellos en los que
se busca el mayor puntaje por presencia en sabor (floral,
fruta o nueces) y en aroma (floral o frutas). Sin embargo

en las bases no se presento con claridad esta diferencia- -




cion de criterios. Lo anterior generd cierta confusion en el
registro de los resultados de cada evaluador en las tablas
de ponderacion general, lo que tuvo que corregirse con
premura.

Esta evaluacion se hizo con los 111 frutos. Este trabajo de-
mord alrededor de 5 horas, siguiendo dos metodologias:
un trabajo individual y luego uno colectivo, con lo que se
produjo el sequndo ranking, seleccionando los 20 arboles
ganadores.

Conocido el ranking general de los primeros 20 arboles, se
convoco a los codificadores, quienes descodificaron la lista,
conociéndose el nombre de los productores inscritos. Luego

SUPERARBOLES DE CACAO CHUNCHO DEL CUSCO - SISTEMATIZACION DEL PRIMER CONCURSO REGIONAL EN EL DISTRITO DE ECHARATE

se procedio a anunciar por radio Quillabamba el listado de
productores a quienes se visitaria al dia siguiente para pro-
ceder con la verificacion in situ.

Posteriormente, el lider del jurado evaluador consolido los
perfiles de los arboles ganadores y elabord un perfil resu-
men, tal como se muestra en la figura 1 “Perfil organolépti-
co para la pulpa fresca de los 10 drboles superiores de cacao
Chuncho™. Esta figura nos evidencia que la busqueda de
cacao fino de aroma ha dado sus primeros frutos.

33 Informe del Primer Concurso Regional de Superarboles de Cacao Chucho -Echara-

te, 9-13 Febrero, 2009 - La Convencion (Cusco), Ing. Luis Garcia Carrion, Docente-
Investigador- Recursos Genéticos y Mejoramiento del Cacao - Universidad Nacio-
nal Agraria de la Selva, Tingo Maria, 18 de abril del 2009.
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¢) Verificacion in situ de los superarboles seleccionados

Para verificar in situ™ los 20 &rboles de los frutos selecciona-
dos, se nombraron a 10 técnicos, cada uno con su respectivo
GPS. Esta verificacion fue fundamental para:

- evaluar la sanidad del arbol,

- verificar la variedad

- evaluar la antigiiedad del arbol

- verificar la productividad encontrada en el primer proce-
so de evaluacion
- evaluacion visual del fruto.

Los miembros del jurado calificador decidieron no ir al campo,
dejando que los técnicos evaluen los arboles para evitar cual-
quier susceptibilidad, pues dos de los cuatro miembros del ju-
rado eran ampliamente conocidos en la zona.

Dieciocho de los veinte arboles se ubicaban en la zona de
Kepashiato, de que esta a 7 horas de distancia. Se utilizaron
dos camionetas propiedad de la municipalidad.

Las camionetas con los técnicos salieron a las 7:00 horas
y retornaron a las 22:30 horas. Después de un largo dia de
evaluacion se pospuso para el dia siguiente la socializacion
de los resultados con el jurado calificador.

Al dia siguiente, con la informacion de los técnicos, el jura-
do calificador conocid y resolvid problemas técnicos que se
presentaron en el campo:

34 In situ: Referido a conservacion de recursos genéticos, la que se realiza en su

medio natural, y que para las especies domesticadas se verifica en el medio donde
desarrollaron sus propiedades distintivas.

a) A pesar del aviso radial, uno de los productores no es-
tuvo presente y en otro caso el fruto concursante no
correspondid al arbol sefialado.

b) En esta fase se descartaron nueve frutos: cuatro arboles
(200) eran menores de 30 afios; cuatro arboles (20%)
eran hibridos y uno (5%) en que el fruto presentado no
correspondia al arbol concursante.

Para la evaluacion de los 11 arboles restantes la principal
dificultad fue que varios de los arboles estaban totalmente
cosechados. Por esta razon no se tuvo la informacion para
evaluar la productividad y sanidad de los arboles. El jurado
decidio mantener los frutos en competicion y otorgarles va-
lor igual a cero en los aspectos de productividad.
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El jurado calificador y la comision organizadora decidieron
premiar a los 20 arboles de cacao seleccionados con el fin de
honrar las bases del concurso.

La ceremonia de clausura estuvo presidida por el sefior Elio
Pro Herrera, alcalde de la Municipalidad Distrital de Echarate y
lo acompafiaron en la mesa de premiaron el ingeniero Danilo
Luza, Gerente de Desarrollo Economico vy la sefiora Eugenia Da-
vila, regidora de la Comision Agraria de dicha municipalidad; el
ingeniero Luis Garcia, investigador a cargo, y los representantes
de: la DGCA- Minag, CNC, APPCACAO y GORECUSCO.

CUADRO 13
RANKING DE PRODUCTORES CON FRUTOS GANADORES

N CODIGO NOMBRES INSCRIPCION ~ DISTRITO ZONAL SECTOR COORDENADAS DE
GEOREFERENCIACION

1 125  Leoncio Huarcaya L-15 Echarate Kepashiato Sigaquiato 690706 8599703
2 149 Julio Grimaldo Suca G-23 Echarate Kepashiato Kepashiato 695951 8602775
3 217 Efrain Bautista Chavez Baca 023-E Echarate Echarate Pampa Echarate 762981 8587617
4 216 IE. Inca Gracilaso 004-Q Quellouno Pampa Esperanza 763157 8607017
5 91 Emilio Avalos A-7 Echarate Kepashiato Sigaquiato 697626 8605465
6 79 Federico lllanes -9 Echarate Kepashiato Sigaquiato 690992 8599558
7 150 Julio Grimaldo Suca G-14 Echarate Kepashiato Kepashiato 695927 8602974
8 164 Julio Grimaldo Suca G-3 Echarate Echarate Kepashiato 696026 8602957
9 68 Florencio Olabarrena 0-17 Echarate Kepashiato Sigaquiato 701563 8606777
10 129 Julio Grimaldo Suca G-36 Echarate Echarate Kepashiato 695957 8603288
11 135 Julio Grimaldo Suca G-22 Echarate Kepashiato Kepashiato 695903 8602916
12 80 Emilio Avalos A-16 Echarate Kepashiato Sigaquiato 697888 8606253
13 55 Florencio Olabarrena 0-26 Echarate Kepashiato Sigaquiato 698413 8602570
14 144 Leoncio Huarcaya L-4 Echarate Kepashiato Sigaquiato 695264 8605465
15 88 Emilio Avalos A-19 Echarate Kepashiato Sigaquiato 698413 8605990
16 54 Florencio Olabarrena 0-23 Echarate Kepashiato Sigaquiato 690763 8599594
17 49 Florencio Olabarrena 0-8 Echarate Kepashiato Sigaquiato 702350 8607827
18 84 Emilio Avalos A-20 Echarate Kepashiato Sigaquiato 696839 8602840
19 107 Julio Grimaldo Suca G-45 Echarate Kepashiato Kepashiato 695965 8603199
20 157 Justo Julio Ardiles Serrano -8 Echarate Kepashiato Materiato 701898 8605275
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El sobre conteniendo la codificacion de los veinte (20)
frutos ganadores fue entregado por el capacitador y lider del
jurado calificador. Los diez primeros frutos, segun el puntaje
obtenido durante la evaluacion, fueron premiados con los
equipos/insumos obsequiados por los auspiciadores. La lista
de los primeros 20 ganadores figura en el cuadro 13.

Los premios donados por los auspiciadores tuvieran un
costo similar para todos los ganadores. Cada paquete cons-
to de un kit de herramientas (navaja de injertar, serrucho y
tijera de podar),un cajon fermentador de madera y un toldo

secador. Los paquetes de premios entregados tuvieron un cos-
to aproximado de setecientos soles (S/. 700). Los premios no
estuvieron disponibles el dia de la premiacion por dificultades
logisticas, realizandose la entrega 5 dias después de la clau-
sura del evento.

Algunas de las muestras fueron incorrectamente registradas
a nombre de técnicos a cargo 0 a nombre de un solo productor,
cuando pertenecian a varios. Por esta razon el jurado calificador
y observador después de verificar, tomd la decision de entregar
los premios a las personas registradas, pues en la lista de gana-
dores aparecen nombres repetidos, pero corresponden a varios
productores.

Al considerarse que la premiacion se realizo al dia siguien-
te de la verificacion in situ, a solo unas horas de conocerse los
resultados, por la distancia entre la zona de produccion y el
lugar de entrega de los premios (5-7 horas) y la dificultad de
encontrar movilidad disponible, fue dificil convocar a tiempo
alos ganadores. Solo uno de los ganadores estuvo presente en
la premiacion.

a7




4.3 SITUACION ACTUAL

Luego de haberse realizado el primer concurso, se ha con-

cluido lo siguiente:

a. Se confirma la existencia de un tipo de cacao nativo sui gé-

neris, con atributos propios y diferenciales con otros tipos
de cacao del pais, pero no exento al riesgo de erosion ge-
nética (pérdida de genes-arboles) potencialmente valiosos
para un uso futuro en la mejora genética de esta variedad®.

Se ha avanzado en Ia visibilizacion de la variedad del cacao
“Chuncho” a nivel local, regional, nacional e internacional.

A nivel local: Como efecto del éxito del concurso, la Muni-
cipalidad Distrital de Echarate ha incluido en sus lineas de
trabajo el cacao Chuncho como prioridad en el proceso de
instalacion de cultivos y viveros.

A nivel regional: Se ha generado una actitud positiva en
los convencianos hacia el proceso de revaloracion de esta
variedad propia de su region.

A nivel nacional: Se ha difundido a través de conferencias
de prensa, la informacion por primera vez para algunos ac-
tores sobre la procedencia amazonica del cacao (Theobroma
cacao L) y la existencia de una raza nativa de cacao domesti-
cada por los "matsiguengas”, cuya zona de origen y de con-
centracion productiva es la provincia de La Convencion, en
el departamento del Cusco.

35 Informe del | CONCURSO REGIONAL DE SUPERARBOLES DE CACAQ “CHUNCHO"

Echarate, 9-13 febrero, 2009 - La Convencion (Cusco), Ing. Luis Garcia Carrion,
Docente-Investigador - Recursos Genéticos y Mejoramiento del Cacao - Univer-
sidad Nacional Agrariad e la Selva, Tingo Maria, 18 de abril del 2009.
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A nivel Internacional: La APPCacao ha iniciado a raiz del
concurso un proceso de promocion de la variedad Chuncho
a través de su pagina web®,

Se tiene un documento de caracterizacion de la variedad

Chuncho, que si bien es cierto, como el mismo autor plan-

tea profundizar, ya es un importante punto de partida para

avanzar en el estudio cientifico de esta variedad.

a) El Consejo Nacional de Competitividad PERU COMPITE,
ha incorporado a la Cadena del Cacao y Chocolate como
una de sus prioridades de trabajo en el corto plazo.

b) El Acuerdo de Competitividad, respeto con sus linea-
mientos estratégicos, sequira profundizando con el tema
de investigacion

¢) El sequimiento que le daran a los resultados del con-
curso sera asumido por la MDE, que registrara la base de
datos de los arboles debidamente georreferenciados.

d) La motivacion para procesar a la solicitud de denomina-
cion de Origen del Cacao Chuncho ha sido renovada. Los
expedientes técnicos para este fin seran ser concluidos
en breve por la Municipalidad Distrital de Echarate .

e) Araiz del concurso, el proceso de conformacion de la mesa
tematica del cacao en La Convencion se ha agilizado.

f) Se ha refrescado conocimientos locales sobre el cacao
en general y sobre la variedad “Chuncho” en particular.

g) La Municipalidad Distrital de Echarate, a través de la Ge-
rencia de Desarrollo Econdmico, ha propuesto la crea-
cion de un instituto tecnoldgico que permita capacitar
a técnicos en manejo en el campo y formar expertos en
catacion. Sin estas capacidades locales generadas sera
dificil desarrollar los niveles de cosecha y poscosecha en
la zona.

36 www.appacacao.org.pe
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Compartiendo una inolvidable experiencia
entre productores y técnicos.

h) Otras zonas productoras han expresado el interés de
realizar concursos similares, concretamente en las re-
giones del VRAE y Satipo.

i) La DGCA-Minag ha iniciado las articulaciones entre el
APPCacao y el Instituto Nacional de Innovacion Agra-
ria (INIA) para formular e implementar proyectos para la
investigacion y preservacion del germoplasma a través
de fondos para proyectos como el FYCYTy FIDECOM, en-
tre otros.

j) SONATRACH Perti y la DGCA-MINAG han identificado
objetivos comunes para fortalecer la cadena competitiva
del cacao y han firmado un convenio de colaboracion
para ese fin. La participacion de SONATRACH Peru co-
rresponde a su mandato institucional sobre responsabi-
lidad social.

Técnicos y productores satisfechos
con las lecciones aprendidas.
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GENERALES

1

El proceso de fortalecimiento de la cadena agroproductiva
del cacao se inicid en el afio 2003, cuando se levanto la
linea de base. Desde ese momento, hasta hoy, se han reali-
zado una serie de acciones que han contribuido a generar
el "Acuerdo o Compromiso de Competitividad de la Cadena
Agroproductiva del Cacao y Chocolate” entre los actores
comprendidos, generandose una politica de Estado para el
desarrollo de la actividad.

Este acuerdo o compromiso, establece lineamientos de ac-
cion que se concretan en proyectos especificos localmente
disefiados e implementados por los actores del sector publi-
co y privado. Esto genera un esquema coherente e integra-
dor, reduciendo la dispersion o duplicidad de actividades y
aprovechando el uso mas eficiente de los recursos.

El Primer Concurso Regional de Superarboles de Cacao
Chuncho concuerda con el esquema planteado. Esta ac-
tividad responde a lo recomendado en el "Estudio de ca-
racterizacion del potencial genético del cacao en el Perd”
(M & O Consulting SAC). Este estudio es parte de la es-
trategia enunciada como "Fomento de la investigacion e
innovacion tecnologica” y concretamente responde a las
lineas de accion relacionada con “la obtencion de mate-
rial genético de alta calidad, caracterizacion y zonifica-
Cion organoléptica’

Los planes de desarrollo local o regional no siempre se
elaboran con una vision integral concertada de aprove-
chamiento sistémico de potencialidades regionales a largo
plazo. Esto conduce a la priorizacion de acciones de corto
plazo, a una desarticulacion entre actores y al incumpli-
miento de los lineamientos previamente definidos cuando
cambian autoridades o funcionarios.

En este caso, la Municipalidad Distrital de Echarate, como
instancia de desarrollo local, tuvo la vision de asumir los li-
neamientos desarrollados en el Acuerdo de Competitividad
y aprovechar el trabajo desplegado por la instancia nacional
DGCA-Minag. Asi, decidié conjuntamente con ella organizar
el Primer Concurso de Superarboles, combinando una inicia-
tiva local para implementar un lineamiento nacional.

Como un efecto del concurso, la DGCA-Minag, el MDE
y el Gobierno Regional han decidido la formacion de la
mesa tematica del cacao en el Cusco, con el objetivo de
armonizar politicas nacionales con iniciativas locales per-
manentes. Esta mesa formalizara el esfuerzo interinstitu-
cional con los demas actores, para el fortalecimiento de la
cadena productiva en la region y especificamente le dara
continuidad a los resultados del concurso.

Para muchas zonas del pais, el cultivo del cacao de varie-
dades nativas puede representar una importante fuente de
ingresos por sus particulares caracteristicas, como su aro-
ma y sabor. Sera importante definir la estrategia nacional
con relacion a los cacaos finos de aroma para orientar los
esfuerzos concertados en desarrollar el aprovechamiento
de estas variedades.
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En comparacion con otras variedades nativas, el cacao
“Chuncho” necesita que se le reconozca como uno de los
productos nacionales "estrella”, con mucho potencial, y
se le priorice como tal. A pesar de la potencialidad del
cacao "Chuncho”, se evidencia la existencia de informa-
cion contradictoria € incompleta entre organismos sobre
poblacion, areas sembradas y rendimientos, asi como es-
casez de informacion cientifica y de investigacion sobre
esta variedad.

Por eso se requiere que se continue y fortalezca el esfuer-
zo interinstitucional para incluir al cacao Chuncho en las
actividades locales, regionales y nacionales. Se hace nece-
sario, asegurar un proceso de promocion mediatica y sobre
todo una constante mejora de su calidad en todas las areas
donde se realice su cultivo.

Las autoridades y técnicos de la Municipalidad Distrital
de Echarate tienen claro el potencial productivo y la im-
portancia estratégica del cacao en la economia regional y
nacional. La Municipalidad Distrital de Echarate menciona
el cacao Chuncho en su documento de diagnostico, v le
otorga la importancia de incorporarlo dentro de sus acti-
vidades a implementar en forma especifica. Es destacable
el hecho que hayan disefiado y logrado la aprobacion de
proyectos con impacto a corto plazo vy largo plazo, inclu-
yendo en este sentido actividades de investigacion. La Mu-
nicipalidad Distrital de Echarate esta en proceso de com-
pletar el expediente técnico para lograr la denominacion
de origen de la variedad Chuncho.
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Es importante indicar como aprendizaje, el nivel de moti-
vacion que ha dejado el concurso entre los productores y
funcionarios de la Municipalidad Distrital de Echarate y de
las instituciones que participaron. Uno de los factores que
ha generado la motivacion es indudablemente el sentido
de identidad que se ha fortalecido entre las personas del
valle de La Convencion con su producto: el cacao “Chun-
cho”. Este sentido de identidad ha abarcado inclusive a
poblaciones no vinculadas con la produccion cacaotera.

Con el fin de impulsar el conocimiento y la innovacion
alrededor del tema del cacao, la MDE esta considerando
promover un instituto tecnoldgico para formar técnicos en
manejo y catacion de cacao y un CITE (Centro de Innova-
cion Tecnoldgica). La participacion del sector privado para
el fortalecimiento de las cadenas, sera fundamental.

Enla provincia de La Convencion, la presencia de organiza-
ciones de productores de cacao organizados es incipiente.
Con excepcion de COCLA, que en la actualidad no tiene
mucha participacion en cacao, o sea, es casi nula. EI APP
Cacao en colaboracion con la MDE deberan emprender
procesos de fortalecimiento en la zona. Los participantes
en este concurso fueron fundamentalmente productores
independientes.



LA PLANIFICACION Y EL
FINANCIAMIENTO DEL CONCURSO
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La modalidad del concurso es innovador y se muestra po-
sitivo y util por despertar interés entre los actores y am-
pliar informacion en forma rapida, tendente a fortalecer
la cadena agroproductiva. Estos concursos seran exitosos
siempre y cuando se asegure como instancia promotora a
una comision organizadora interinstitucional a nivel local,
liderada en un primer momento por DGCA-MINAG. Este
liderazgo debe consistir en facilitar la fase organizativa
inicial y definir un proceso de transferencia del liderazgo a
los gobiernos regionales y gobierno local para darle conti-
nuidad al proceso iniciado con el concurso.

Es vital que en la comision organizadora se incluyan
miembros representantes del sector privado, que en mu-
chos casos no es abordado con estrategias adecuadas para
asegurar su participacion en este tipo de formaciones.

Uno de los principales aprendizajes de esta experiencia es
que la planificacion de concursos de este tipo debe hacer-
se asegurando previamente algunas actividades de campo,
para constatar adecuadamente los niveles de sanidad y
productividad de los arboles concursantes.

A continuacion, nuestra propuesta®’ de la secuencia de ac-
tividades que podria realizarse antes del evento:

a) Seleccion de los mejores arboles candidatos, segun cri-
terios del productor.

B

37 Propuesta elaborada entre la consultora de la presente sistematizacion en con-

versacion con el lider del equipo evaluador y capacitador principal.

b) Verificacion in situ del técnico para constatar sanidad
y georreferenciar o marcar el arbol.

¢) Capacitacion al productor para el llenado de una "ficha
de sequimiento” durante la época de cosecha.

El técnico debe asequrarse que el productor comprenda
que su participacion en el concurso solamente podra ser
efectiva presentando los frutos de los arboles debidamente
identificados y georreferenciados por el técnicoy su res-
pectiva ficha de sequimiento.

La formacion y fortalecimiento de la instancia interinsti-
tucional requiere de un proceso de sensibilizacion y mo-
tivacion de los actores comprometidos, que los conduzca
al compromiso de realizar acciones concretas en la orga-
nizacion del concurso. Esto no puede lograrse en solo una
reunion informativa, sino debe estructurarse diversas ac-
tividades de acuerdo a las caracteristicas y potencial del
producto en la region y al nivel de informacion que los
funcionarios de las instituciones posean. Probablemente
en algunos casos debera disefiarse actividades especificas
para trabajar con las organizaciones privadas.

La capacidad de convocatoria de la DGCA-Minag es alta.
Genera conocimiento del evento, interés y puede gestionar
el soporte monetario y no monetario de parte de muchos
de los actores de la cadena y organizaciones de soporte a
la cadena productiva, como se dio en este caso. Es con-
veniente tener esto en cuenta en los procesos de orga-
nizacion de concursos similares al de este caso en otras
cadenas productivas.
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Los miembros del jurado calificador y observador que se
incluyan en estos procesos, deberan ser elegidos en base
al aspecto técnico. El rol de este equipo, considerando el
aporte real en conocimiento y/o experiencia de sus miem-
bros, podra mantener la calidad de la investigacion que se
esta realizando.

En el aspecto presupuestario, la organizacion del con-
curso nos deja lecciones en dos sentidos: Por un lado la
necesidad de proyectar con mayor objetividad los gastos,
y por otro, prever y evitar los atrasos por tramites y pro-
cedimientos administrativos no aplicables en eventos en
zonas rurales. Es recomendable que uno de los integrante
de la comision organizadora asuma esta responsabilidad y
gestione el presupuesto con el tiempo suficiente para evi-
tar atrasos por tramitacion burocratica, que pueden poner
en riesqo la realizacion del evento. Asimismo, la comision
debe incorporar la mayor cantidad de actores que puedan
contribuir con recursos no monetarios.

LA ELABORACION DE LAS BASES
DEL CONCURSO

En este concurso, la comision organizadora tuvo dificulta-
des en la socializacion y distribucion oportuna de las ba-
ses del concurso entre los técnicos, debido al poco tiempo
asignado a estas actividades. Si bien las dificultades fueron
superadas, fue a expensas de un sobreesfuerzo desplega-
do por las personas comprometidas en la organizacion del
evento.
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Para que los concursos sean exitosos, las bases deben ser
elaboradas y validadas con la anticipacion necesaria por
la comision organizadora y en forma participativa con los
técnicos y productores. Estos deben ser redactados en len-
guaje sencilloy distribuidos a los potenciales participantes
con suficiente tiempo.

Es indispensable que la comision organizadora se asegure
que los técnicos locales tengan la capacidad de respuesta
a las preguntas e inquietudes de los productores, sin que
estos necesiten trasladarse al local de la Agencia Agraria.
Debe considerarse en el plan de la comision, el tiempo para
talleres de motivacion de los técnicos sobre el concurso
y la clarificacion de los aspectos técnicos y organizativos
incluidos en la bases.

Al considerar que concursos de este tipo seran realizados
en diferentes partes del pais, la DGCA-Minag como coor-
dinadora del Acuerdo de Competitividad, deberfa contem-
plar la elaboracion de una guia que incluya descripcion de
procedimientos en forma simple, formatos, instructivos de
técnicas para los técnicos locales sobre las etapas a sequir
durante el concurso.

Una propuesta de las etapas la presentamos a continua-
cion:

a) Etapas:
- Formulacion de las bases
- Convocatoria y difusion
- Realizacion del concurso
Capacitacion y seleccion de técnicos
Recepcion y codificacion de frutos
Tabulacion y ranking de ganadores



b)
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Verificacion in situ
Premiacion
- Acciones posconcurso

El contenido de los procedimientos pueden ser como
sigue:

b.1 Objetivo
Colocar el objetivo del procedimiento descrito.

b.2 Alcance
Detallar los productos, personal, o el procedimiento
que debe sequir.

b.3 Responsabilidad
Se detalla la responsabilidad de todo el personal
involucrado en esta operacion.

b.4 Definiciones
Detalle de toda la terminologia que se utilice en
este documento.

b.5 Condiciones basicas
Detallar la logistica requerida para que el proceso
funcione adecuadamente.

b.6 Disposiciones especificas
Detallar los procedimientos que se desee estanda-
rizar.

b.7 Registros
Indicar los formatos que se deben tener en cuenta
para el levantamiento de informacion de este pro-
cedimiento.

Sobre la cantidad de frutos que participaron en el concur-
s0. No solo porque las bases no fueron claras en la can-
tidad de frutos que podia presentar cada productor, sino
también por la cantidad de frutos aceptados en el con-
curso. La cantidad de frutos evaluados complico logisti-
camente todo el proceso y puso en juego la calidad del
mismo.

Es clave definir la cantidad de frutos que se evaluaran,
considerando las capacidades logisticas reales: de perso-
nas, de tiempo, de distancia a zonas de produccion y de
equipos disponibles. El tema técnico debe primar en este
aspecto; una vez definida la cantidad de frutos, esto debe
ser respetado. Los frutos que entren en concurso seran
aquellos que cumplan con todos los requisitos menciona-
dos en el punto 11 de conclusiones y lecciones aprendidas
y segun orden de llegada. Se podra recibir el resto de fru-
tos a manera de informacion, pero no entraran en evalua-
cion organoléptica en forma inmediata.

LA CONVOCATORIA Y DIFUSION

Sera de mucha importancia para la MDE evaluar cuan
informado estaban los técnicos para realizar la convoca-
toria. Esta evaluacion debe hacerse preguntando como
transmitieron los técnicos el contenido de las bases a los
productores. Muchas de las situaciones presentadas du-
rante la recepcion de los frutos (cantidad y calidad de los
mismos) pueden evitarse con unas bases adecuadamente
transmitidas.




En este concurso, los distritos de Kimbiri y Pichari, a pesar
de aportar con el 159% y 24% de produccion en la pro-
vincia, de esta variedad, respectivamente, no presentaron
frutos al concurso, por dificultades de acceso a ellas en el
proceso de convocatoria. Queda como aprendizaje basico
que para la convocatoria a concursos de este tipo, se debe
considerar el ambito desde el punto de vista geografico y
no siempre el de la distribucion politica territorial, por lo
gue probablemente habra que considerar cofinanciamien-
tos de mas de un distrito o region para la realizacion de un
evento similar al que sistematizamos.

Para garantizar una convocatoria efectiva a los concursos se
requiere informar por los medios mas efectivos en la zona
rural de sierra: las emisoras de radios locales y la invitacion
personal, tal como se hizo en este concurso. Es conveniente
utilizar las emisoras locales para pasar las cufias radiales,
los que deben romper con los formatos tradicionales para
hacerlos mas atractivos e incluso en quechua, sequn sea el
caso. En cuanto a las invitaciones, deben entregarse las ba-
ses del concurso impreso en un formato sencillo y ademas
motivar personalmente a los productores a participar.

Algunas organizaciones a pesar de manifestar un expreso
interés en participar en eventos como el concurso, en la
practica no lo hacen, porque tienen otras prioridades opera-
tivas 0 no cuentan con capacidad financiera para el sequi-
miento de sus compromisos. La instancia organizadora debe
prever mecanismos para evitar ausencias importantes en el
proceso, teniendo en cuenta que en este tipo de actividades,
las universidades locales nacionales y privadas, asi como los
centros técnicos y superiores deben ser actores infaltables:
estudiantes, profesores e investigadores.
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En el concurso del cacao Chuncho fue notoria la ausen-
cia de la Universidad San Antonio Abad del Cusco (UN-
SAAC) cuya Facultad de Agricultura Tropical tiene sede en
la ciudad de Quillabamba vy esta involucrado desde afios
en el tema. En 1991, se le asignod el centro experimental
de Sahuayaco que contenia un banco de germoplasma de
cacao. El estado actual del mismo se desconoce. Segun los
organizadores, su ausencia se debié a problemas econo-
micos, los que pudieron ser resueltos por medio de una
gestion oportuna.

El alto nivel de convocatoria logrado en eventos, como el
concurso del cacao Chuncho, debe ser aprovechado para
la formacion de mesas tematicas regionales. Ademas, esto
debera hacerse de manera inmediata para aprovechar el
impetu institucional generado por la actividad. La for-
macion de la mesa tematica debe ser también el medio
para incorporar a los actores que estuvieron ausentes en
el evento. En el caso de la mesa del Cacao en el Cusco,
debera asegurarse la integracion del sector privado y de la
Universidad San Antonio Abad de manera prioritaria.

La visibilizacion del concurso ha servido para elevar la mo-
tivacion de productores e instituciones, a inspirar a otras
cadenas a pensar en actividades similares y para informar
a la opinion publica sobre los avances que se da en el pais
en materia de desarrollo agrario sostenible. Los medios
utilizados de afiches publicitarios y conferencias de pren-
sa se han probado efectivos, por lo que deben ser planifi-
cados para eventos similares. Ademas, se deben considerar
otros medios como conferencias especializadas, reuniones
de estudiantes o ferias cientificas relacionadas al tema vy
realizadas previo o inmediatamente después del concurso.
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La Municipalidad Distrital de Echarate deberia aprovechar
este tipo de actividades para evaluar el desemperio de sus
técnicos en el campo.

Por ejemplo indicadores como:

¢ Efectividad en la motivacion a productores para parti-
cipar en el concurso.

¢ Eficiencia en la identificacion de arboles y georreferen-
ciacion de arboles.

¢ (alidad del monitoreo de los arboles concursantes.

SOBRE LA CAPACITACION V
SELECCION DE TECNICOS

El proceso de capacitacion a los técnicos de la zona es un ele-
mento clave para asequrar el éxito de los concursos. El progra-
ma de capacitacion debe disefiarse a la medida, esto signfica
que se debera levantar un diagnostico rapido sobre las necesi-
dades de capacitacion para el concurso de manera especifica.

El proceso de capacitacion debe realizarse en forma in-
dependiente al concurso mismo. Quiere decir que la ca-
pacitacion de técnicos que se efectua previo al concurso,
puede hacerse varios dias 0 semanas antes del evento y
puede estar compuesto por un numero variable de modu-
los, seguin las circunstancias lo ameriten.

El programa de capacitacion debe ser preparado con sufi-
ciente tiempo de antelacion para ser aprobado por la co-
mision organizadora y debera contener temas objetivos de
aprendizaje, metodologia a utilizar y forma de medir la asi-
milacion. Los técnicos deben salir al campo a promocionar
los concursos luego de haber asistido a las capacitaciones.
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Existe un enorme interés de los técnicos en el campo por
capacitarse en temas vinculados a su ambito de trabajo,
como en el caso del cacao “Chuncho” e interés sobre temas
cientificos en general. Esto se comprueba en el caso del
concurso en el que se esperaba la asistencia de 30 técnicos
al evento de capacitacion y se presentaron mas de 60. Esto
fue positivo pero generd problemas logisticos, como ma-
terial insuficiente o incomodidad por poco espacio y venti-
lacion de la sala que fue originalmente dispuesta para un
grupo mas pequefo.

Cuando se organizan eventos de capacitacion, como es el
caso de este concurso, el numero de participantes se debe
limitar segun criterio del capacitador. Es ademas muy im-
portante tomar en cuenta la preparacion de los detalles
logisticos de un evento, que le otorgara la calidad deseada.
No se debe subestimar este detalle. Se debe definir con
anticipacion quiénes son los responsables de la logistica y
el capacitador principal prever con ellos todos los detalles.

En el concurso fue necesario el cambio de la metodologia
porque se evidencio dificultad en [a asimilacion de los pro-
cedimientos y criterios. Ademas del cambio de metodolo-
gia, se limitd la cantidad de asistentes y se previd mejor
los insumos, herramientas y equipos requeridos. En con-
cursos similares, la metodologia de capacitacion debe ser
validada previamente y se debe asegurar el instrumental
necesario al momento de la capacitacion para garantizar
una mayor eficiencia al momento de evaluar las muestras
durante el concurso.
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RECEPCION DE FRUTOS

En el concurso se presentaron dificultades sobre el lugar
donde se entregarian los frutos por falta de claridad de
parte de los técnicos y productores, por lo que las bases
deben ser mas claras al respecto.

Este momento sirvio como primer tamiz para descartar los
frutos que no eran de la variedad Chuncho, enfermos o
sobremaduros. Esta etapa debe estar claramente definida
en cuanto a su procedimiento y debe asegurarse que el
productor entienda con claridad por qué su muestra es
aceptada o rechazada.

CODIFICACION DE LOS FRUTOS
CONCURSANTES

El proceso de codificacion es clave en los concursos por
lo que esta responsabilidad debe encargarse a personas
familiarizadas con esta actividad que comprendan con fa-
cilidad las pautas técnicas.

La transparencia y autonomia de la codificacion en el con-
curso fue una prioridad evidente. Quizas lo unico discutible
fue la mencion de un notario en las bases y que finalmen-
te tuvo que ser reemplazado, por razones presupuestarias.
Sin embargo, este reemplazo, que recayo en COCLA, fue
positivo no solo porque esta organizacion tiene presencia
y reconocimiento en la zona, sino porque este hecho facili-
tara su incorporacion en la futura mesa tematica de cacao
en la region.
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El procedimiento para realizar este trabajo, asi como los
formatos, deben ser previamente disefiados y descritos
formalmente. Estos procedimientos, redactados en forma
sencilla, deberan ser lo suficientemente genéricos para no
sesgar la autonomia del codificador Esto no solo asegura-
ra los productos esperados, sino que hara mas eficiente el
trabajo en términos de tiempo y calidad del mismo.

CATACION DE FRUTOS Y TABLA DE
PONDERACION

Esta etapa en la experiencia fue especialmente compli-
cada por la cantidad de frutos a evaluar por persona, la
confusion en el uso de los formatos vy la asignacion de
puntajes. Asimismo, se debid a la inexperiencia de los
evaluadores, a la sutileza de los criterios sensoriales y
finalmente por el cansancio de los evaluadores después
de 13 horas de trabajo.

El aprendizaje de este concurso es:

a) Se debe validar previamente la cuota real de muestras
a evaluar por persona capacitada.

b) La tarea de registro de datos debe ser separada de la
de asignar puntajes a los datos para evitar cualquier
confusion.

¢) Los formatos utilizados deben ser diferentes para la
evaluacion visual y para la evaluacion sensorial.

d) Los formatos deben incluir columnas para registrar los
datos encontrados, pero deben incluir columnas que
luego seran usadas solo por el jurado calificador. Le co-
rrespondera al jurado calificador asignar puntajes de
acuerdo a tablas establecidas.
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e) Dosificar el tiempo de trabajo de los evaluadores para
evitar rendimientos decrecientes como producto de
jornadas muy largas de trabajo.

Los resultados de la consolidacion del perfil organoléptico
de los frutos ganadores, confirma la potencialidad del ca-
cao Chuncho como cacao fino de aroma.

d) Para guardar la objetividad del caso, los técnicos de
una zona deberan estar asignados a otra zona para
esta actividad de verificacion in situ.

e) Esimportante que uno de los miembros del jurado cali-
ficador sea convocado con el fin de tener el encargo de
acompanar en la verificacion in situ; por lo que debera
tener la experiencia, la disponibilidad y capacidad de
desplazarse a zonas lejanas y algunas veces distantes y

VERIFICACION IN SITU DE LOS
SUPERARBOLES SELECCIONADOS

complicadas de llegar.

LA PREMIACION

La verificacion in situ constituyd la etapa mas complicada
del concurso por el despliegue fisico de los técnicos a luga-
res alejados que debian ser realizados en un dia -segun las
bases del concurso-. Al momento de la planificacion no se
considero la cobertura geografica para el tiempo estable-
cido, las unidades de transporte necesarias y disponibles ni
el numero de técnicos requeridos.

Es importante considerar en los concursos futuros:

a) Definir en las bases un tiempo mas prolongado para
realizar la verificacion in situ y garantizar las condicio-
nes logisticas para realizarlo.

b) Asegurar previamente el tiempo para evaluar y selec-
cionar a los técnicos que haran las evaluaciones de
campo. Esta actividad es posible hacerla con varias
semanas de anticipacion al concurso.

¢) Mientras dure el concurso, personal designado para
procesos de este tipo debe excluirsele de cualquier otra
tarea que administrativa o técnica regularmente estén
asignados a cumplir.

El jurado calificador y observador decidieron honrar las ba-
ses del concurso, premiando 20 muestras, lo que fue muy
positivo con el fin de mantener la transparencia y credibi-
lidad del mismo. La principal limitacion fue el poco tiempo
entre la decision del jurado y el evento de premiacion que
no permitio comunicar oportunamente a los productores
sobre los resultados. En el evento de premiacion solo estu-
vo presente uno de los ganadores.

Se debe establecer el tiempo suficiente entre la evalua-
Cion in situ y la premiacion con el fin de permitir que los
productores ganadores puedan desplazarse al lugar donde
se realizara la premiacion. La lista de ganadores puede
anunciarse por radio a una hora determinada, previamente
definida, con el objetivo que todos sepan la fecha y hora en
que los resultados finales sean anunciados. Esto debe ser
reforzado por los técnicos durante la verificacion in situ.




Fomentar la investigacion alrededor del tema del cacao en
la Region Cusco en particular y en general en el pais, es
fundamental para fortalecer la cadena productiva. En el
Cusco, donde se ha introducido los clones hibridos, se ha
generado un vacio en cuanto al conocimiento sobre la va-
riedad Chuncho. Corrobora lo anterior el gran interés que
existe entre los jovenes profesionales locales sobre investi-
gaciones en este tema.

El Acuerdo Nacional de Competitividad de la Cadena Agro-
productiva de Cacao y Chocolate ha priorizado a nivel na-
cional, los temas de investigacion. Es importante que se
asigne asesores con experiencia para las investigaciones,
en coordinacion con los centros de educacion superior de
las regiones comprometidas. De igual manera, se debe ase-
gurar que calcen adecuadamente los objetivos de la inves-
tigacion con el cronograma de las actividades agricolas.

En su informe final, el lider del jurado calificador y capaci-
tador principal, menciona en forma especifica lo siguiente:
- Promover la instalacion de jardines clonales comunita-

rios (semilleros),

- Descentralizar con superarboles de comprobada pro-

ductividad, sanidad y calidad organoléptica.

- Realizar la bioprospeccion de la diversidad genética del

cacao en todo el valle de La Convencion.
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- Implementar un monitoreo de la produccion, estado
sanitario y la calidad organoléptica de los 124 superar-
boles de cacao Chuncho durante uno a tres afios con
el fin confirmar sus atributos superiores y la estabilidad
de su produccion.

- Evaluar la posibilidad de establecer un banco de ger-
moplasma de cacao

Como lo han sugerido los técnicos, seria efectivo promover
las investigaciones a través de congresos - concursos de tra-
bajos de investigacion que permitan el intercambio de expe-
riencias y el aprendizaje entre investigadores y estudiantes
como mecanismo innovador. La institucionalizacion de esta
modalidad podria aplicarse a otras cadenas productivas.

Algunas propuestas de proyectos de investigacion que se
generaron durante la realizacion del concurso fueron:

a) Evaluar el porcentaje de grasa del cacao Chuncho en
comparacion con cacaos hibridos. Analisis de acidos
grasos totales y punto de fusion.

b) Evaluacion de poblacion total en los pisos y condiciones
climaticas diferentes e influencia del patron en injertos.

¢) Ampliar conocimientos sobre las propiedades nutra-
céuticas. Determinacion de flavoides y polifenoles en
cacao Chuncho.

d) Conservacion participativa in situ de material genético.



APPCACAO
CEPICAFE
CICDA

CNC- Perii Compite

COCLA

[ICA

INDACO

INIA
DGCA-Minag
DGIA-Minag
DGPA-Minag
GORECUSCO
GTZ-PDSR
MDE

MINAG

PIP Menor
SENASA
UNSAAC

ACRONIMOS

Asociacion Peruana Productores de Cacao

Central Piurana de Cafetaleros

Centro Internacional de Cooperacion para el Desarrollo

Consejo Nacional de Competividad - Perd Compite

Central de Cooperativas Agrarias Cafetaleras

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

Industrias Alimentarias de La Convencion

Instituto Nacional de Innovacion Agraria

Direccion General de Competitividad Agraria del Ministerio de Agricultura
Direccion General de Informacion Agraria del Ministerio de Agricultura
Direccion General Promocion Agraria del Ministerio de Agricultura
Gobierno Regional del Cusco

Gesellschaft Fuer Technische Zusammenarbeit- Programa de Desarrollo Sostenible Rural
Municipalidad Distrital de Echarate

Ministerio de Agricultura

Proyecto de Inversion Publica menor

Servicio Nacional de Sanidad Agraria

Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco
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