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Resolucion Ministerial *

VISTO:

El Oficio N° 1649-2017-MINAGRI-SG-OGPP/ODOM, de la Oficina General de

.\ Planeamiento -y Presupuesto, sobre propuesta de actualizacion de la Directiva Sectorial

enominada “Directiva para la Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion vy

odificacion del Plan Operativo-Institucional ~ POI del Ministerio de Agricultura y Riego —
MINAGRI”; y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Resolucion Ministerial N° 0637-2014-MINAGRI, de fecha 20 de
noviembre de 2014, publicada en el Diario Oficial El Peruano con fecha 21 de noviembre de
2014, se aprobd la Directiva Sectorial N° 004-MINAGRI-DM, denominada “Directiva Sectorial
para la formulacion, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Institucional — POI del
Ministerio de Agricultura y Riego, sus programas, proyectos especiales y organismos publicos
adscritos”;

Que, el numeral 71.1 del articulo 71 del Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo
N° 304-2012-EF, sefiala que las entidades, para la elaboracion de los Planes Operativos
Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico
Institucional (PEI), el cual debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN) y los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM);

Que, el numeral 5.6 del rubro V Disposiciones Generales de la Directiva' N° 003-
2014-MINAGRI-DM, denominada ‘Normas para la Formulacién, Aprobacion y Actualizacion de
Directivas,” aprobada por Resoluciéon Ministerial N° 0545-2014-MINAGRI, establece que la
actualizacion de las Directivas procede, entre otros casos, cuando se modifique total o
parcialmente el marco legal sustantivo o el Reglamento de Organizacion y Funciones, afectando
el desarrollo de los procedimientos establecidos o la operatividad de o normado en la Directiva;.

Que, el item 6 de la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PDC, del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, establece una nueva metodologia con
contenidos minimos a ser considerados en la elaboracion de la estructura del Plan Operativo
Institucional (POI), tales como las actividades operativas, el tratamiento de las inversiones, las
etapas para su elaboracién y modificacién, la gestion del riesgo, el plazo, asi como el
procedimiento que se debe seguir para su aprobacion;




Que, en dicho contexto, con el Memorando N° 034-2017-MINAGRI-SG/OGPP-
OPLA, la Oficina de Planeamiento de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto de
este Ministerio, en el ambito de sus funciones establecidas en el literal a) del articulo 26 del
Ty Reglamento de Organizaciéon y Funciones, aprobado por Decreto Supremo N° 008-2014-
% "0«;;, MINAGRI, y sus maodificatorias, formula la propuesta de actualizacién de la Directiva Sectorial
‘% para la formulacion, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional —
8POI del Ministerio de Agricultura y Riego, sustentada en el Informe N° 083-2017-MINAGRI-
G/OGPP-OPLA, la misma que tiene por objeto normar el procedimiento, lineamientos técnicos
y operacionales que orienten el proceso de formulacién, aprobacién, seguimiento, evaluacion y
modificacion del Ptan Operativo institucional (POIl) del Ministerio de Agricultura y Riego, sus
Programas, Proyectos Especiales y Organismos Publicos adscritos, orientados al cumplimiento
de los objetivos y acciones estratégicas aprobadas y actualizadas en los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI 2016 — 2018) y el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM-MINAGRI
2015-2021), con un enfoque de planeamiento estratégico y de gestion por resultados, asi como
adecuarlo a la citada Guia para el Planeamiento Institucional;

Que, con el Informe Técnico N° 044-2017-MINAGRI-SGOGPP/ODOM, la Oficina
de Desarrollo Organizacional y Modernizacién de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto de este Ministerio, emite opinién favorable a la propuesta, en cuyo contexto,
resulta pertinente su aprobacién;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 997 que aprueba ia
Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura y modificado por Ley N° 30048
a Ministerio de Agricultura y Riego; y, su Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado
por Decreto Supremo N° 008-2014-MINAGRI, y sus modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobacion
S NORICTZ Aprobar la Directiva Sectorial denominada “Directiva para la Formulacion,
§° Vo ) Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional — POI del
:

% Ministerio de Agricultura y Riego - MINAGRI,” la misma que en Anexo forma parte integrante de
&7 la presente Resolucion.

S

- Articulo 2.- Derogacion

Derogar la Resolucién Ministerial N° 0637-2014-MINAGRI, de fecha 20 de

noviembre de 2014, asi como la Directiva Sectorial N° 004-MINAGRI-DM.
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Articulo 3.- Publicacion

Disponer la publicacion de la presente Resolucién Ministerial en el Diario Oficial El

Peruano; y, su difusion conjuntamente con la Directiva aprobada, en el Portal del Estado

Peruano (www.peru.gob.pe); y en el Portal Institucional del Ministerio de Agricultura y Riego

(www.minagri.gob.pe), en la misma fecha de publicacion de la presente Resolucién en el Diario
Oficial El Peruano.

Sl
Registrese, comuniquese y pub_li(.iueQe. )
. |
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JOSE MANUEL HERNANDEZ CALDERON

Ministro de Agricultura v Riean
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DIRECTIVA PARA LA FORMULACI()N, APROBACION, SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI
DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO — MINAGRI.

DIRECTIVA SECTORIAL N°00Q, -2017-MINAGRI-DM

Formulada por: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

Fecha: 14 AGO, 2017
l. OBJETIVO

Normar el procedimiento, lineamientos técnicos y operacionales que orienten el
proceso de formulacién, aprobacion, seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan
Operativo Institucional (POI) del Ministerio de Agricultura y Riego, sus Programas,
Proyectos Especiales y Organismos Publicos adscritos, en concordancia con lo
establecido por Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

ll. FINALIDAD

Estandarizar el proceso integral de planeamiento operativo de los Organos,
Programas, Proyectos Especiales y Organismos Publicos adscritos al Ministerio de
Agricultura y Riego, en concordancia con los diferentes instrumentos de gestion y en
el marco del presupuesto por resultados; a fin de contribuir al cumplimiento de los
objetivos y acciones estratégicas aprobadas en los Planes Estratégicos
Institucionales y el Plan Estratégico Sectorial Multianual vigente.

lll. BASE LEGAL

- Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.

— Decreto Legislativo N° 997, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Agricultura, modificado por la Ley N° 30048.

— Decreto. Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

—  Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

—  Decreto Supremo N° 006-2017-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de
la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

— Decreto Supremo N° 008-2014-MINAGRI, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura y Riego, y sus
modificatorias.

— Decreto Supremo N° 002-2016-MINAGRI, que aprueba la Politica Nacional
Agraria.

— Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD,
que aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la
actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.
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— Resolucion Ministerial N° 0545-2014-MINAGRI, que aprueba la Directiva
Sectorial N° 003-2014-MINAGRI-DM “Normas para la formulacién, tramite,
aprobacion y actualizacion de Directivas”.

- Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD,
que aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”.

IV. ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacién a los Organos, Programas, Proyectos
Especiales y Organismos Publicos adscritos al Ministerio de Agricultura y Riego.

V. DISPOSICIONES GENERALES

5.1 El Plan Operativo Institucional se orienta por la Politica Nacional Agraria y
los objetivos y acciones estratégicas, establecidos en los Planes
Estratégicos Institucionales — PEI de los Pliegos y en el Plan Estratégico
Sectorial Multianual.

5.2 La formulacion del Plan Operativo Institucional de los Organos, Programas,
Proyectos Especiales y Organismos Publicos adscritos al MINAGRI, se
realiza en estricto cumplimiento de lo estabiecido en la presente Directiva,
debiendo garantizar el logro de resultados y su registro al Aplicativo POI
del CEPLAN.

5.3 El Plan Operativo Institucional de los Organos, Programas, Proyectos
Especiales y Organismos Publicos adscritos al MINAGRI, comprenden,
ademas de un consolidado nacional, un desagregado por cada
departamento de intervencion.

5.4 El Plan Operativo Institucional de los Organos, Programas, Proyectos
Especiales y Organismos Publicos adscritos al MINAGRI, incluird una
programacion de actividades y metas en materia agraria desagregadas
hasta el nivel de distrito, para ello se utilizara el Cédigo de Ubicacion
Geografica-UBIGEO del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica -
INEI.

55 El Plan Operativo Institucional incorpora cultivos, crianzas y productos
forestales priorizados por departamento y la cadena de valor agraria;
alineando las actividades programadas y proyectos de inversion agraria a
las prioridades y estrategias del MINAGRI.

5.6 La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto — OGPP del MINAGR,
asesora y conduce la formulacién, seguimiento y evaluacion del Plan
Operativo Institucional — POI, a través de la Oficina de Planeamiento —
OPLA; el proceso presupuestario a través de la Oficina de Presupuesto —
OPRES; y, la programacion multianual de inversiones publicas, a través de
la Oficina de Programacion Muitianual de Inversiones — OPMI, o de la que
haga sus veces, en cada caso.
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5.7 Los Organos, Programas, Proyectos Especiales y Organismos Publicos
adscritos al MINAGRI, deberan incluir dentro de sus actividades
programadas para el POl aquellas que correspondan a la implementacion
de planes de trabajo, en el marco de las politicas nacionales de obligatorio
cumplimiento, del Sistema de Control Interno y del Plan de Lucha contra la
Corrupcion, entre otros planes de competencia del Sector.

5.8 La OPLA durante la primera quincena del mes de Enero de cada afio,
remitird el marco orientador y solicitara la propuesta del POl del afio
siguiente a los Organos, Programas, Proyectos Especiales y Organismos
Publicos adscritos, los que entregaran su propuesta como maximo la ultima
semana del mes de Marzo de cada afio.

5.9 Las actividades del POI deben consignar sus respectivos costos unitarios,
insumo para la formulacién del Plan Anual de Contrataciones — PAC, que
implica coordinaciones efectivas con las Oficinas de Presupuesto y de
Abastecimiento y Patrimonio, o las que hagan sus veces, y otras que sean
necesarias.

5.10 Los o6rganos desconcentrados de los Programas, Proyectos Especiales y
Organismos Publicos adscritos al MINAGRI en el marco de sus
competencias y funciones, deberan priorizar y definir sus actividades para
el POI, teniendo en cuenta los criterios siguientes: Priorizacion de cultivos,
crianzas y productos forestales; cadena de valor agraria, acorde a la real
capacidad operativa de la dependencia.

5.11 El POl contiene actividades y metas presupuestarias definidas en el
Presupuesto Institucional de Apertura - PIA, el cual debe ser desagregado
en actividades operativas con sus respectivos indicadores, unidades de
medida, metas fisicas y presupuesto.

5.12 Las actividades operativas programadas en el POl y sus indicadores deben
estar vinculadas a las Acciones y Objetivos Estratégicos del PEI del Pliego
respectivo. Asimismo, las metas de los indicadores de las actividades
operativas deben contribuir a las metas de los indicadores de las Acciones
y Objetivos Estratégicos del PEI.

513 Los Organos, Programas, Proyectos Especiales y Organismos Publicos
adscritos al MINAGRI, al elaborar el POI, deben tener en cuenta los
factores de riesgos, a los que podrian estar expuestos los proyectos o
actividades programadas.

5.14 Los indicadores de las actividades, productos y resultados, deben ser:
Practicos, independientes, localizados y verificables objetivamente. No son
actividades y productos, las funciones sefialadas en el Reglamento de
Organizacion y Funciones y en el Manual de Operaciones,
correspondiente.

www.minagri.gob.pe
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5.15 La programacion del presupuesto muitianual se alinea al Plan Estratégico
Institucional — PEI vigente.

VI. MECANICA OPERATIVA
6.1 ETAPA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL-POI
6.1.1 CRONOGRAMA DE FORMULACION DEL POI (ANEXO)
Formulacion del POI
6.1.2 El proceso de formulacion del POl contempla las siguiente fases:

POI APROBADO HITO POI MODIFICADO
(AJUSTADO AL PIA)

ELEuay Sl o vdel POV i TS >
g ) i e L e L
Enero-Marzo Abril ! | Diciembre
Cuadro de Modificaciones
POI PIA PAC
Necesidades del POI

6.1.3 La Etapa | del proceso de formulacién del POI, se iniciara con la
elaboracion del Marco Orientador, documento que contendra los
principales lineamientos para el proceso de formulaciéon del POI (las
prioridades de politica agraria se orientaran a la preferencia de
productos agrarios, cadena de valor agraria, Politica Nacional Agraria
vigente, el formulario para la elaboracién del POI, entre otros), el cual
sera remitido a todos los 6rganos, programas, proyectos especiales y
Organismos Publicos adscritos al MINAGRI.

6.1.4  Se desarrollara un taller de induccién, convocado por la Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto — OGPP, a través de la Oficina de
Planeamiento - OPLA, dirigido a los Directores Generales de los 6rganos,
Directores Ejecutivos de programas y proyectos especiales, Jefes
Nacionales y Jefe/Presidente Ejecutivo/Director Ejecutivo de Organismo
Publico adscrito, y a sus Directores y Especialistas de Planeamiento y
Presupuesto, hasta la primera semana de Febrero de cada afo.

6.1.5 Los POls de los Programas, Proyectos Especiales y Organismos
Publicos adscritos presentes, con intervenciones en &mbitos
departamentales, serdn remitidos a sus Direcciones Ejecutivas y
Jefaturas Nacionales, para su andlisis, aprobacion y consolidacion
respectiva, hasta la segunda semana de Febrero de cada afio.
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Las Jefaturas Nacionales de los Organismos Publicos adscritos y las
Direcciones Ejecutivas de los Programas y Proyectos Especiales,
deberan remitir sus POls consolidados y por departamento, de manera
oficial y en version digital (Excel y Word) a la OPLA-MINAGRI, hasta la
segunda semana de Marzo de cada afio.

La Oficina de Planeamiento analizara y, de ser el caso, formulara
observacion al POI consolidado y POls departamentales de Organos,
Programas, Proyectos Especiales y Organismos Publicos adscritos al
MINAGRI, las cuales deberan ser absueltas hasta la segunda y tercera
semana de Marzo de cada afio, para su aprobacién respectiva. (ver
subnumeral 6.1.12)

La OPLA remitira el POI del Pliego a la Oficina de Presupuesto-OPRES,
a fin de ser considerado en el proceso de la Programacién Multianual del
Presupuesto, hasta la cuarta semana de Abril de cada afo.

POI Modificado (ajustado al PIA)

6.1.9

6.1.10

6.1.11

La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto - OGPP, a través de
la OPLA, solicitara a los Organos, Programas, Proyectos Especiales y
Organismos Publicos adscritos, la remision del POl modificado con el
Presupuesto Institucional de Apertura - PIA, aprobado después de la
sustentacion del presupuesto ante el Congreso de la Republica, hasta la
ultima semana del mes de Noviembre de cada afio.

Los Organismos Publicos adscritos, Programas y Proyectos Especiales
presentes, con intervenciones en ambitos departamentales, remitiran los
POls modificados ajustados al PIA, a sus Direcciones Ejecutivas vy
Jefaturas Nacionales, para su analisis, aprobacion y consolidacion
respectiva, hasta la primera semana de Diciembre de cada afio.

Los Organos, Programas, Proyectos Especiales y Organismos adscritos,
deberan remitir su POl modificado ajustado al PIA consolidado y por
departamento, de manera oficial y por via electrénica en Word y Excel, a
la Oficina de Planeamiento del MINAGRI, hasta la segunda semana de
Diciembre de cada afio y, en caso hubieran observaciones, las mismas
deben ser absueltas, hasta la tercera semana de Diciembre de cada afio.

Aprobacién del POI

6.1.12 El POI del MINAGRI (Organos, Programas y Proyectos Especiales),
debidamente visado, sera remitido para su aprobacion a la Secretaria
General del Ministerio de Agricultura y Riego, previa opinion legal de la
Oficina General de Asesoria Juridica del MINAGRI, hasta la cuarta
semana del mes de Marzo de cada afo.
Av. La Universidad N° 200 - La Molina - Lima
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6.1.13 La OGPP, a través de la OPLA, elabora el resumen ejecutivo y consolida
el POl modificado ajustado al PIA de su respectivo Pliego, a mas tardar
la tercera semana del mes de Diciembre de cada ano, para su aprobacion
correspondiente, mediante Resolucion firmada por el titular del Pliego.

6.1.14 El POl del MINAGRI sera aprobado por Resolucion Ministerial a mas
tardar el 31 de Marzo de cada afio.

6.1.15 Los POIls de los Organismos Publicos adscritos al Ministerio de
Agricultura y Riego, seran aprobados por resolucion del titular del pliego,
previo informe técnico favorable de la OGPP del MINAGR/, emitido a mas
tardar el 20 de Marzo de cada afo.

6.1.16 Dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a su aprobacion, los
POls deberan ser publicados en el Portal Institucional y en la intranet del
MINAGRI, Programa, Proyecto Especial y Organismos Publicos
adscritos, segun corresponda, para conocimiento y ejecucion.

Seguimiento y Evaluacion del POI

6.1.17 Los Organos, Programas, Proyectos Especiales y Organismos Publicos
adscritos al Ministerio de Agricultura y Riego, deberan presentar un
informe trimestral de avance de metas fisicas y presupuestales de
actividades por departamento y consolidado nacional a la OGPP del
MINAGRI, como maximo quince (15) dias de terminado el trimestre
correspondiente.

6.1.18 La OGPP, a través de la OPLA, priorizara en el POI aprobado de cada
dependencia las actividades para seguimiento, en funcion a los
siguientes criterios:

1) Actividades Criticas: Actividades que necesariamente y de manera
impostergable tienen que cumplirse para no ocasionar retraso en la
programacion.

2) Actividades Relevantes: Actividades que cuentan con mayor
asignacion presupuestal.

3) Criterio de Pareto: El veinte por ciento (20%) de las actividades
explican el ochenta por ciento (80%) de los servicios o productos
entregados.

Con respecto al seguimiento en campo, cada Especialista de la OPLA,
de acuerdo a las dependencias asignadas, elaborara un Plan Anual de

Seguimiento.
Xé_ \ %‘%,‘ 6.1.19 La OGPP solicitara a cada Organo, Programa, Proyectos Especiales y
AN 5’§ Organismos Publicos adscritos, el reporte mensual de las actividades
% 99.0‘3‘ priorizadas para el seguimiento, el mismo que debe ser remitido la

primera semana de cada mes.
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6.1.20 El seguimiento de campo se realizara en un periodo no mayor a cinco
(05) dias, y consta de dos fases: la Fase de gabinete y la Fase de visita
al ambito de intervencién.

6.1.21 Durante la Fase de gabinete, el Especialista de la Oficina de
Planeamiento - OPLA de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, verificara y analizara el avance de metas fisicas vy
presupuestarias de actividades seleccionadas contrastando con los
medios de verificacion.

6.1.22 Durante la Fase de visita a los ambitos de intervencion priorizados se
verificara in situ los productos y servicios entregados por los organismos
publicos adscritos, programas y proyectos especiales, mediante
entrevistas semiestructuradas a los productores, en las cuales se
complementara con un registro fotografico de los mismos.

6.1.23 Para dar consistencia a la informacién se debera efectuar entrevistas
semiestructuradas al responsable de cada Organismo Publico adscrito,
Programas y Proyecto Especial priorizados para el seguimiento.

6.1.24 A partir de la informacién generada en los subnumerales 6.1.19 al 6.1.22,
el monitor o Especialista encargado del seguimiento, elaborara el informe
de seguimiento, el mismo que sera remitido a la Alta Direccién, con copia
a la Direccion Ejecutiva o Jefatura del Organismo Publico adscrito,
Programa, Proyecto Especial y Directores Generales de los Organos vy al
Responsable Departamental de la OPA, programa y proyecto especial al
cual se hizo seguimiento; a los cinco (05) dias habiles de finalizada la
visita.

6.1.25 En el caso de seguimiento a los érganos desconcentrados de los
Organismos Publicos adscritos, Programas, Proyectos Especiales vy
Organos presentes en los departamentos, se realizara previa
comunicacion a la Sede Nacional de dichas Entidades, segun cada caso.

Modificacion del POI

6.1.26 Las modificaciones presupuestarias relacionadas a las actividades del
POI, deben contar con la opinidon previa favorable de la Oficina de
Planeamiento de la OGPP del MINAGRL. En casos relevantes, las
modificaciones deberan de ser aprobadas mediante Resolucion
Ministerial, segun lo establecido por CEPLAN'.

6.1.27 Los érganos, programas, proyectos especiales y organismos publicos
adscritos al Ministerio de Agricultura y Riego podran realizar
modificaciones de su POI dentro de los quince (15) ultimos dias de cada
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trimestre; precisandose que en el cuarto trimestre de cada afio la
modificatoria podra hacerse en el transcurso de la primera quincena del
mes de Diciembre, previa coordinacion y aprobacion de la OGPP, a
través de la OPLA del MINAGRI.

La modificacion de un POI se justifica por cambios en las disposiciones
legales, presencia de fendmenos naturales no previstos, por variaciones
presupuestarias al Pliego o disposiciones de la Alta Direccion, y que,
ademas, sean sustanciales respecto a las metas fisicas anuales
programadas inicialmente.

El nimero de modificaciones sera minimo y estara enmarcada dentro de
las causales expresadas en el subnumeral 6.1.28, precedente.

Los Organos, Programas, Proyectos Especiales y Organismos Publicos
adscritos al Ministerio de Agricultura y Riego, ante cualquier modificacion
del Plan Operativo Institucional, presentaran el informe conteniendo un
sustento técnico y econdmico solido que evidencie los cambios fisicos y
presupuestarios, que sera analizado y sujeto a opinion favorable de la
Oficina de Planeamiento, en el marco del Formulario contenido en el
Anexo N° 7 de la presente Directiva.

En ningun caso se debera eliminar indicadores ni reducir metas que
exceda el cincuenta por ciento (50%), salvo aprobacién de la OGPP del
MINAGRI, o las que hagan sus veces, en los Pliegos.

La modificacion del POI debera incluirse en los siguientes Informes de
Seguimiento que se remitan a la OGPP del MINAGRI.

Vil. RESPONSABILIDADES

7.1 La OGPP, a través de la OPLA del MINAGRI, es el 6rgano encargado de
difundir y asesorar en la implementacién de la presente Directiva a los
responsables de las Oficinas de Planeamiento o quien haga sus veces en los
organos, Programas, Proyectos Especiales y Organismos Publicos adscritos al

Ministerio de Agricultura y Riego.

7.2 Los titulares de los Organos, Programas, Proyectos Especiales y Organismos
Publicos adscritos al Ministerio de Agricultura y Riego son los responsables de
cumplir las etapas del POI, en el marco de las disposiciones contenidas en la

presente Directiva y dentro de los plazos establecidos.

7.3 El incumplimiento de los plazos establecidos sera informado por la OGPP del
MINAGRI, a la Alta Direccién, para las acciones correspondientes.
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VIl.  DISPOSICION COMPLEMENTARIA

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva, serdn resueltos
directamente por la OGPP def MINAGRI.

IX. DISPOSICION TRANSITORIA

Para el caso de los érganos, programas y proyectos especiales del Ministerio de
Agricultura y Riego que han modificado sus funciones y competencias (Reglamento
de Organizacién y Funciones o Manual de Operaciones); y de los que iniciaran sus
actividades, los plazos seran establecidos por la OGPP del MINAGRI, siendo el
organo que prestara el asesoramiento correspondiente.

X. DIAGRAMA DE FLUJO

Se presentan diagramas de flujo que permiten representar graficamente la mecanica
operativa normada en la presente Directiva.

Xl. ANEXOS
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DIAGRAMA DE FLUJO

Version: 01

M_IJII.-IH 10
fe Apticuiniz y Fgp

Codigo : OPLA-005 Pégina 112

PROCEDIMIENTO: FORMULACION Y APROBACION DEL PLAN OPERATVO INSTITUCIONAL - PO
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DIAGRAMA DE FLUJO

Cédigo : OPLA-005 Versién: 01 Pégina 212

l PROCEDIMIENTO:; APROBACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI

ALTA DIRECOON
OFIGiNA GE(NPE;&LU% E;:‘g EAMENTO OFICINA DE PLANEAMIENTO -SECRETARIA GENERAL OFICINA GENERAL DE ASESORIA IURIDICA
-DESPACHO MINISTERIAL
O]"_J ,
Director OPLA Secrefaria General
Director General
Recibe ¢l oficioy el proyecto
- OPLA solicta salictaa Organos de |a RM y deyi
Tomaﬁ conﬁn}ento y adscrios, PPEE, Programas b 4 LY
| HISHECE remisndel POt con ¢l PIA,
| después de aprobaciondel
i Presupuesto por el Congreso
|
# Revisa, firma y entrega a SG.
Secretaria General
Revisa, firma y entrega
Despacho Ministerial
Recibe ¢l oficio y ef proyecto
de la RMy deriva
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
FIRMA FIRMA FIRMA
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FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO : APROBACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

OFICINA GENERALDE

PLANEAMIENTO Y OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA SECRETARIA GENERAL DESPACHO MINISTERIAL
PRESUPUESTO

CONTINUA

CONSOLIDA PROYECTO
DE POl Y ELABORA
RESUMEN EJECUTIVO

_—

I [ S— —
ELABORA PROYECTO £ ¥ OFIN,
DE RM Y ENVIA | AEES LA A
EXPEDIENTE FOI DEL | pocumenTACION |

— - o
ECIBE - - &
ELABORA - TIENE
Docyg&ggﬁﬁ;ﬁn -— INFORME Y ENVIA I < OBSERVACIONES
OBSERVACIONES \. ?

| OBSERVACIONES \
— _‘J p. rd
- \ y

— .,

r 1 — — =  — =
| ELABORAINFORME Y | — | REeciBE v Revisa — V'ﬁg";&g'ﬁﬂe RECIBE , REVISA Y REVISA EL F
memrecon L L A s L furtasbirk - VISAEL A ExpEDIENTEY
DOCUMENTACION EXPEDIENTE FIRMA LA RM
SUBSANADO | GNERAL |
=T = S S ———= ]— —
- 4 L= - A L — L L~

| FIN )

INICIO : 3° SEMANA DE ENERO  / FIN:
4TA SEMANA DE ENERO
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FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO . SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
RGANOS, PROGRAMAS, PROYECTOS ALTA DIRECCION
OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO ol ) > - SECRETARIA/ VICEMINISTERIO /
Y PRESUPUESTO ESPECIALES Y ORGANISMOS PUBLICOS ( DESPACHO.MNISTERIAL
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FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO: MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (Caso numeral 6.4.2)

ORGANOS, PROGRAMAS, PROYECTOS ESPECIALES
Y ORGANISMOS PUBLICOS ADSCRITOS

OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

{ 1cio }

IDENTIFICA
NECESIDAD DE
MODIFICAR EL PO!
(Cambio de Marco Legal
Fenag)enos naturales,

l

[ ELABORA PROYECTQ |-~
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| LO ENVIA CON
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—
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—
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A ;
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l

ELABORA
——+  INFORME DE
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T -

ENVIA ALA
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o -\.\.\_\I

‘ CONFORMIDAD Y

|‘- .J/
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Oficina General
de Agricultura y Riego de Planeamiento y Presupuesto

Ministerio

“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

Definiciones

En el contexto de la presente Directiva, se definen los siguientes términos:

1. Accion Estratégica: Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro
de un objetivo estratégico y que involucran el uso de recursos. Asimismo, cuenta
con unidad de medida y meta fisica determinada. Permiten articular de manera
coherente e integrada con otras acciones estratégicas el logro de los objetivos
estratégicos.

2. Cadena productiva: Es el conjunto de operaciones planificadas de transformacion
de determinados insumos en bienes o servicios mediante la aplicacién de un
procedimiento tecnolégico. Consta de etapas consecutivas a lo largo en que los
diversos insumos sufren algun tipo de cambio o transformacién, hasta la constitucion
de un producto final y su colocacién en el mercado.

3. Cadena de Valor: Estructura de una inversién publica, la cual identifica sus
resultados esperados con los productos (bienes y servicios), actividades e insumos
(o recursos) para alcanzarlos. Busca expresar el incremento en valor producido en
la sociedad como consecuencia de la gestion publica, en la medida que satisface
las demandas ciudadanas.

4. Competitividad: Capacidad de generar mayor calidad y satisfacciéon de la
poblacién atendida, con una menor inversion. Concebida de esta manera, se asume
que las entidades mas competitivas podran asumir mayor cantidad de productores
atendidos a un menor costo unitario..

5. Evaluacion: Es un proceso que se realiza con la finalidad de estimar el avance en
los resultados obtenidos, producto de la ejecucion fisica y presupuestal, que estan
contribuyendo a alcanzar las metas y objetivos trazados. Sirve para definir aspectos
de politica y estrategia. Verifica en campo la informacion de los indicadores.

6. Indicadores son Objetivamente Verificables y permiten medir el logro de un
objetivo. Brindan la informacion necesaria para determinar el alcance conseguido en
los objetivos establecidos por el proyecto. A partir de ellos, es posible realizar el
monitoreo y la evaluacién del proyecto.

Respecto a los indicadores, se debe precisar:

* Que especifiquen de manera precisa, el logro a nivel de sub-actividad, fin,
proposito y componentes.

* A nivel de Fin miden la contribucién al objetivo de desarrollo, orientados a la
generacion de empleo y mejora de ingresos y a la formaciéon laboral de los
beneficiarios. (Indicadores de impacto).

* A nivel de Propésito miden el efecto directo logrado después de completada
la ejecucion del proyecto (Indicadores de efecto).
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« A nivel de Componentes miden el resultado logrado en cada uno de ellos
(Indicadores de resultado).
« A nivel de Sub-actividad miden en qué orden se ha cumplido la sub actividad.

Es necesario recordar que cada Sub-actividad tiene solo un indicador
(indicadores de proceso).
Cada indicador debe especificar:

+ La cantidad (cuanto)

« La calidad (de qué tipo)

« El tiempo (para cuando o entre cuando y cuando)
« Ambito (dénde)

Los indicadores deben tener cuatro atributos:

* Practico:
- Medir lo que es importante
- Con el nimero minimo de indicadores necesarios para medir cada objetivo
- La meta debe ser realizable
- Los medios para medir cada objetivo son eficientes en cuanto a costo
- El indicador no se refiere a algo que no ocurrira
* Independiente: ‘
No puede haber relacién de causa-efecto entre el indicador y el objetivo
correspondiente.
- Un indicador independiente es aquel que refleja el resultado especificado en el
objetivo; no los medios utilizados para alcanzar ese resultado.
« Focalizado (especifico, medible); es decir:
- Debe especificar la descripcion, la cantidad, calidad, tiempo y espacio
» Verificable objetivamente:
- Los indicadores deben ser verificables objetivamente, para que tanto el que
propone el proyecto, como para los que lo monitorean e incluso, para cualquier
observador externo, no cuestionen su validez.

7. Lineas de Accion: Son las principales formas de intervencién que agrupan
productos de similar naturaleza, orientados al cumplimiento de los Obijetivos
Especificos propuestos.

8. Marco Orientador para la formulacién del Plan Operativo Institucional:
Documento orientador para las intervenciones del MINAGRI, en el marco de un
planeamiento estratégico y operativo con enfoque por resultados, y que permite una
programacion y formulacion de las metas y presupuesto anual, en concordancia con
las estrategias definidas por el MINAGRI para el corto plazo.

9. Objetivo Estratégico: Descripcion del propésito a ser alcanzado, que es medido a
través de indicadores y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de
acuerdo al periodo del plan estratégico. El objetivo estratégico esta compuesto por
el propdsito, los indicadores y las metas.
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10. Plan Operativo Institucional (POI): Instrumento de gestion donde se consideran
los objetivos y acciones estratégicas del PEIl y se programan las metas operativas
de cada una de las dependencias de la entidad publica, segun las prioridades
definidas en el PEI del Pliego’ para el periodo. Su finalidad es priorizar, organizar y
programar acciones de corto plazo de todas las dependencias. En este documento
se precisan las actividades necesarias y suficientes para el cumplimiento de las
metas y ejecucion presupuestaria.

11. Seguimiento (Monitoreo): Conjunto de actividades realizadas con regularidad
mediante las cuales se recopilan, analizan y/o sintetizan los datos e informaciones
correspondientes a la marcha de los planes, programas y/o proyectos, para
contribuir en la adopcion oportuna de decisiones, corregir desviaciones, proponer
ajustes, garantizar la existencia de responsables, y sentar las bases de la evaluacion
y el aprendizaje, el cumplimiento de las metas operativas programadas en el POI.

12. Ubigeo: Son las siglas oficiales para el Cédigo de Ubicacion Geogréfica, que usa el
INEI para codificar las circunscripciones territoriales del Peru.

13. Ventaja comparativa: Tiene en cuenta en determinado ambito geografico de
accion, la especializacion de los productores, disponibilidad de recursos, agua, vias
de comunicacion, clima, entre otros, como variables que coadyuven a mejorar la
calidad e incrementar la productividad y permitan obtener una produccién a un
costo relativamente mas bajo, en los que son comparativamente mas eficientes que
otras zonas. En el contexto de la presente Directiva, es probable que algun factor no
exista o sea deficiente, lo que creara las condiciones de acciéon por los responsables
de su aplicacién.

1 Las prioridades institucionales anuales son definidas por el titular del pliego sobre la base de los objetivos estratégicos de mediano
plazo contenidos en el Plan de Desarrollo Institucional o el Plan Estratégico Institucional,
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Anexo N° 2

Modelo de Plan Operativo Institucional

Contenido

Presentacion (1

hoja)

Resumen Ejecutivo (1 hoja)

1. Marco Organizacional (2 hojas)

Estructura organica: Se refiere al organigrama de la dependencia
Objetivo General de la dependencia
Funciones: De acuerdo con lo sefialado en el ROF

Base legal: Leyes, decretos, resoluciones, directivas, y normas, que
repercuten sobre al accionar de la dependencia

Ambito de accién (cobertura geografica)
Poblacién objetivo (cuantificar beneficiarios)

2. Marco Orientador (maximo 6 hojas)

Enuncia los aspectos que enmarcan el accionar de la dependencia, en los cuales
se plantean las metas de corto plazo.

21 Visién del Sector Agricultura y Riego (PESEM)
2.2  Mision del Pliego (PEI del Pliego)

2.3 Descripcidn de la Situacion Actual: Resumen actualizado acerca de la
situacién en la que se encuentra el ambito de accion y poblacién objetivo
de la dependencia, concluyendo con un listado de los principales
problemas priorizados, que son materia de solucién durante el ejercicio

2.4 Identificacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) a los cuales contribuye el POI
del Organismo Publico adscrito, Programa, Proyecto Especial u Organo,
indicando la dependencia responsable

Objetivo Estratégico Institucional OEl 1: Nombre del Objetivo del OEI 1

Accién Estratégica Institucional AEI 1.1. Nombre de la AEIl 1.1, nombre de
dependencia 1
Accién Estratégica Institucional AElI 1.2. Nombre de la AEI 1.2, nombre de
dependencia 2
Accion Estratégica Institucional AEI 1.n. Nombre de la AEI 1.n, nombre de
dependencia 3

T: (511) 209-8600

Av. La Universidad N° 200 - La Molina - Lima M-—r- E !
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2.5 Identificacion de los Programas Presupuestales, vinculados a las
Acciones Estratégicas Institucionales AEI, en la siguiente secuencia:
(Para las dependencias que tengan Programas Presupuestales).

AEI 1.1: Nombre de la accién estratégica
1) PPn1. Nombre del Programa Presupuestal
2) PPn2: Nombre del Programa Presupuestal
3) PPnn: Nombre del Programa presupuestal

AEI 1.2: Nombre de la accién estratégica
1) PPn1. Nombre del Programa Presupuestal
2) PPn2: Nombre del Programa Presupuestal
3) PPnn: Nombre del Programa presupuestal

2.6 Identificacion de los productos, acciones comunes y actividades del
Programa Presupuestal, (Para el caso de APNOP y AC llenar en Otros):

PPOn1: Nombre del Programa Presupuestal

1.1 Producto 1: Nombre del Producto del Programa Presupuestal
Actividad 1.1.1: Nombre de la Actividad del Programa

Presupuestal
Actividad 1.1.2: Nombre de Ila Actividad del Programa
Presupuestal
Actividad 1.1.3: Nombre de la Actividad del Programa
Presupuestal

1.2 Producto 2: Nombre del Producto del Programa Presupuestal
Actividad 2.1.1: Nombre de la Actividad del Programa
Presupuestal
Actividad 2.1.2: Nombre de la Actividad del Programa
Presupuestal
Actividad 2.1.3: Nombre de Ila Actividad del Programa
Presupuestal

Otros (APNOP y AC):
Actividad 2.1.1: Nombre de la Actividad
Actividad 2.1.2: Nombre de la Actividad
Actividad 2.1.3: Nombre de la Actividad

Av. La Universidad N® 200 - La Molina - Lima ' —'r"
T (511) 209-8600 a "“"“j‘“‘d"
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Metas anuales de indicadores de Producto del Programa Presupuestal

2.7
L Indicador de Meta
Programa Producto Desc(;'gzlocnon desempeiio Unidad de (Cuantificacion de
Presupuestal Producto (expresado en Medida la Contribucién de
Namero) la dependencia)
]
2.8  Metas Fisicas y Presupuesto Anual por Actividad
Cateqoria Programa Descripcion | Unidad | Meta | Presupues
Presu guestal Presupue Producto | Actividad de la de Fisica | toen S/
P stal Actividad | Medida | Anual PIA |
Total
2.9 Presupuesto Institucional por Departamentos
Departamental PresuE:eSslto PIA

3. Formulario1: Consolidado nacional y por Departamentos.

Av. La Universidad N° 200 - La Molina - Lima
T: (511) 209-8600
www minagri.gob . pe
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Anexo N° 3

10.

1.

Formulario N° 1: Programacion del POI

. Accién Estratégica Institucional (AEI): Las acciones estratégicas institucionales

son un conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo
estratégico institucional, y que son medidas a través de indicadores y sus
correspondientes metas anuales?.

Actividad: Es una accioén sobre una lista especifica y completa de insumos (bienes
y servicios necesarios y suficientes), que en conjunto con ofras actividades
garantizan la provision del producto. Se debe considerar que la actividad debera ser
relevante y presupuestable.

Cadena de Valor Agraria: Herramienta que permite analizar todas las actividades
que se realizan y sus interacciones. Se ha considerado cuatro etapas: Pre
Produccion (Agua, Suelo, Capital/Financiamiento y Tamafio), Produccién (Siembra,
Manejo, Sanidad, Cosecha /Post cosecha), Transformacion (Basica, Intermedia y de
Transformacion) y Comercializacion (Individual y Colectiva).

Categoria Presupuestal®: Es un criterio de clasificacion del gasto presupuestal. Las
categorias presupuestarias, como parte de la estructura programatica, son:
Acciones Centrales, Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos
(APNOP) y Programa Presupuestal (PP).

Componentes de AGROPROSPERO: Estrategia de trabajo que se aplicara a
través de diversos Programas como: SERVIAGRO, SIERRA AZUL, AGRO JOVEN,
PROGRAMA DE SEMILLAS, PROGRAMA FORESTAL, AGROBANCO, y otros.
Cultivo/Crianza: Detalla el tipo de cultivo y/o crianza sobre el cual se desarrollara
la actividad. ,

Indicador de Actividad: Es un enunciado que define una medida sobre el nivel de
logro en el resultado, los productos y/o actividades.

Meta Fisica Anual: Es el valor numérico o cantidad fisica anual de bienes y/o
servicios que se plantean ejecutar por cada indicador.

Objetivo Estratégico Institucional: Contiene la descripcion de lo que se desea
alcanzar; este sera medido a través de sus correspondientes indicadores y metas
anuales, establecidos de acuerdo al horizonte del PEI.

Presupuesto Inicial de Apertura (PIA). Son los recursos (S/ Soles) destinados al
cumplimiento de un Indicador de Resultado o Producto, por toda fuente de
financiamiento.

Producto/Proyecto: Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la
poblacién beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los productos son la
consecuencia de haber realizado, segun las especificaciones técnicas, las
actividades correspondientes en la magnitud y el tiempo previstos. Constituye toda
intervencién limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos,

2 Guia metodoldgica Fase institucional del proceso de planeamiento estratégico.
% Directiva N° 002-2016-EF/50.01.
4 Guia metodoldgica Fase institucional del proceso de planeamiento estratégico.
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con el fin de crear, ampliar, mejorar, o recuperar la capacidad productora o de
provision de bienes o servicios; cuyos beneficios se generen durante la vida util del
proyecto y estos sean independientes de los de otros proyectos.

12. Programa Presupuestal’: Categoria presupuestaria que constituye un instrumento
del Presupuesto por Resultados, y que es una unidad de programaciéon de las
acciones de las entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a
proveer productos para lograr un Resultado Especifico en la poblacién, y asi
contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo de politica publica.

13. Unidad de Medida: La unidad en la que se medira fisicamente la actividad.

Anexo N° 4

Modelo de Reporte de Avance de actividades Mensuales mas relevantes del Plan
Operativo Institucional-POIl por Departamento

Reporte de Avance Mensual de actividades relevantes
del Plan Operativo Institucional por Departamento

Contenido

”!§ "Anahms Cualitat%\m -

""""" Departamento
Provincia | Distrito | Actividad | Descripcion | % | Ejecucion % de
relevante | Mensual | avance | Presupuestal | Ejecucion
| del Avance | fisico Presupuestal

-
S Ll e TR et L B S e e T I e e e i

:
.

Il Lmﬂaczonés y Medidas Cprrectrvas implementadas (méxlmo 2 hojas)

x&&&

Actﬁdad“ Relevante | Limitaciones/ Dificultades | Medidas Correctivas _

5 Directiva N° 002-2016-EF/50.01
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Anexo N°5

" Modelo de Informe de Seguimiento Trimestral de Plan Operativo Institucional

Informe de Seguimiento Trimestral
del Plan Operativo Institucional

S

Contenido s
Presentacion (1 hoja)
Resumen Ejecutivo (1 hoja) Ly

il Analisis Cualitativo (m&ximo 4 Hojas) 43

Descripcion de los avances y Iegms del tsimestre en base‘a los mdn::adores de
resultado y producto contenidos en el Formulario N°2.

IV. Limitaciones y Medidas Correctivas implementadas (méaximo 2 hojas)
Identificacion de los problemas y causas que :mpidieron o retrasaron la ejecucion del plan
operativo. Asi como de las Medidas Corremwas implementadas.

V. Conclusiones y recomendaciones (maximo 2 hojas)

VI. Formularios

Formulario N® 2: Segulmlento tnmestrai del Plan Oper‘atzyo*’instiwmﬁa I-
; ‘Consolidado Nacional y por Departammﬁos :ajt :

Av. La Universidad N° 200 - La Molina - Lima 3 -‘r—'
T (511) 209-8600 [m "‘W 0 K:
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Anexo N° 6

Formulario N° 2: Seguimiento Mensual del Plan Operativo Institucional

10.
11.

12.

13.

. Accion Estratégica Institucional (AEl): Las acciones estratégicas institucionales

son un conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo
estratégico institucional y que son medidas a través de indicadores y sus
correspondientes metas anuales®.

Actividad: Es una accién sobre una lista especifica y completa de insumos (bienes
y servicios necesarios y suficientes), que en conjunto con otras actividades
garantizan la provision del producto. Se debe. considerar que la actividad debera ser
relevante y presupuestable.

Avance Mensual (%): Es la division de la cantidad ejecutada en el mes entre la
meta programada en el mes.

Avance Anual (%): Es la divisién de la cantidad ejecutada acumulada entre la meta
anual modificada programada anualmente.

Cadena de Valor Agraria: Herramienta que permite analizar todas las actividades
que se realizan y sus interacciones. Se ha considerado cuatro etapas: Pre
Produccion (Agua, Suelo, Capital/Financiamiento y Tamario), Produccién (Siembra,
Manejo, Sanidad, Cosecha /Post cosecha), Transformaciéon (Basica, Intermediay de
Transformacioén) y Comercializacion (Individual y Colectiva).

Categoria Presupuestal’: Es un criterio de clasificacion del gasto presupuestal. Las
categorias presupuestarias, como parte de la estructura programatica, son:
Acciones Centrales, Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos
(APNOP) y Programa Presupuestal (PP).

Componentes de AGROPROSPERO: Estrategia de trabajo que se aplicara a
través de diversos Programas como: SERVIAGRO, SIERRA AZUL, AGRO JOVEN,
PROGRAMA DE SEMILLAS, PROGRAMA FORESTAL, AGROBANCO, y otros.
Cultivo/Crianza: Detalla el tipo de cultivo y/o crianza sobre el cual se desarrollara
la actividad.

Ejecucion Fisica Acumulada: Es la cantidad de un bien y/o servicio ejecutada por
cada indicador de producto, desde el inicio del ejercicio a la fecha de cierre del mes
en analisis.

Ejecucion Presupuestal Mensual: Es el gasto en Soles (S/) ejecutado en el mes.
Ejecucion Presupuestal Acumulada: Es el gasto acumulado en Soles (S/) desde
el inicio del ejercicio hasta la fecha de cierre del mes en anlisis.

Objetivo Estratégico Institucional: Contiene la descripcion de lo que se desea
alcanzar; este sera medido a través de sus correspondientes indicadores y metas
anuales, establecidos de acuerdo al horizonte del PEI2,

Indicador de Actividad: Es un enunciado que define una medida sobre el nivel de
logro en el resultado, los productos y/o actividades.

8 Guia metodolégica Fase institucional del proceso de planeamiento estratégico.
7 Directiva N° 002-2016-EF/50.01.
8 Guia metodolégica Fase institucional del proceso de planeamiento estratégico.
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14. Meta Fisica Anual: Es el valor numérico o cantidad fisica anual de bienes y/o
servicios que se plantean ejecutar por cada indicador.

15. Meta Fisica Anual Modificada: Es el valor numérico o cantidad fisica anual de
bienes y/o servicios que se plantean ejecutar por cada indicador de producto, en el
marco del Presupuesto Institucional Modificado — PIM.

16. Programa Presupuestal®: Categoria presupuestaria que constituye un instrumento
del Presupuesto por Resultados, y que es una unidad de programacion de las
acciones de las entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a
proveer productos para lograr un Resultado Especifico en la poblacion, y asi
contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo de politica pablica.

17. Producto/Proyecto: Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la
poblacién beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los productos son la
consecuencia de haber realizado, segun las especificaciones técnicas, las
actividades correspondientes en la magnitud y el tiempo previstos/ Constituye toda
intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos,
con el fin de crear, ampliar, mejorar, o0 recuperar la capacidad productora o de
provision de bienes o servicios; cuyos beneficios se generen durante la vida util del
proyecto y estos sean independientes de los de otros proyectos.

18. Presupuesto Inicial de Apertura (PIA). Son los recursos de apertura del POI (S/
Soles) destinados al cumplimiento de las actividades, por toda fuente de
financiamiento.

19. Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Es el presupuesto de las actividades
del POI, en el marco de las modificaciones presupuestarias.

20. Porcentaje de Avance Respecto al Presupuesto: Es la division entre la ejecucion
acumulada y el PIM.

21. Unidad de Medida: La unidad en la que se medira fisicamente la actividad.

® Directiva N° 002-2016-EF/50.01.
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Anexo N°7

Modelo de Informe de Modificacion del Plan Operativo Institucional

Av. La Universidad N° 200 - La Molina - Lima ;
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Anexo N° 8

Formulario N° 3: Plan Operativo Institucional Modificado

10.

1.

. Actividad: Es una accion sobre una lista especifica y completa de insumos (bienes

y servicios necesarios y suficientes), que en conjunto con ofras actividades
garantizan la provisién del producto. Se debe considerar que la actividad debera ser
relevante y presupuestable.

Accion Estratégica Institucional (AEl): Las acciones estratégicas institucionales
son un conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo
estratégico institucional, y que son medidas a través de indicadores y sus
correspondientes metas anuales™.

Cadena de Valor Agraria: Herramienta que permite analizar todas las actividades
que se realizan y sus interacciones. Se ha considerado cuatro etapas: Pre
Produccion (Agua, Suelo, Capital/Financiamiento y Tamafio), Produccién (Siembra,
Manejo, Sanidad, Cosecha /Post cosecha), Transformacion (Basica, Intermedia y de
Transformacion) y Comercializacién (Individual y Colectiva).

Categoria Presupuestal'’: Es un criterio de clasificacion del gasto presupuestal.
Las categorias presupuestarias, como parte de la estructura programatica, son:
Acciones Centrales, Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos
(APNOP) y Programa Presupuestal (PP).

Cultivo/Crianza: Detalla el tipo de cultivo y/o crianza sobre el cual se desarrollara
la actividad. ;

Componentes de AGROPROSPERO: Estrategia de trabajo que se aplicara a
través de diversos Programas como: SERVIAGRO, SIERRA AZUL, AGRO JOVEN,
PROGRAMA DE SEMILLAS, PROGRAMA FORESTAL, AGROBANCO, y otros.
Indicador de Actividad: Es un enunciado que define una medida sobre el nivel de
logro de las actividades.

Meta Fisica Anual - PIA: Es el valor numérico o cantidad fisica anual de bienes y/o
servicios que se plantean ejecutar en el afio.

Meta Fisica Anual Modificada: Es el valor numérico o cantidad fisica anual de
bienes y/o servicios que se plantean ejecutar por cada indicador de producto, en el
marco del Presupuesto Institucional Modificado — PIM.

Meta Mensual Modificada: Es el valor numérico o cantidad fisica mensual de
bienes y/o servicios que ha modificado la dependencia por variacion o no del
presupuesto.

Objetivo Estratégico Institucional: Contiene la descripcion de lo que se desea
alcanzar, este sera medido a través de sus correspondientes indicadores y metas
anuales, establecidos de acuerdo al horizonte del PEI'2.

% Guia metodolégica Fase institucional del proceso de planeamiento estratégico.
" Directiva N° 002-2016-EF/50.01.
2 Guia metodoldgica Fase institucional del proceso de planeamiento estratégico.
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Programa Presupuestal’®: Categoria presupuestaria que constituye un instrumento
del Presupuesto por Resultados, y que es una unidad de programaciéon de las
acciones de las entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a
proveer productos para lograr un Resultado Especifico en la poblacién, y asi
contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo de politica publica.
Producto/Proyecto: Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la
poblacién beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los productos son la
consecuencia de haber realizado, segun las especificaciones técnicas, las
actividades correspondientes en la magnitud y el tiempo previstos. Constituye toda
intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos,
con el fin de crear, ampliar, mejorar, o recuperardla capacidad productora o de
provision de bienes o servicios; cuyos beneficios se generen durante la vida Gtil del
proyecto y estos sean independientes de los de otros proyectos.

. Presupuesto Inicial de Apertura (PIA): Son los recursos de apertura del POI (S/

Soles) destinados al cumplimiento de las actividades, por toda fuente de
financiamiento.

. Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Es el presupuesto de las actividades

del POI, en el marco de las modificaciones presupuestarias.
Unidad de Medida: La unidad en la que se medira fisicamente la actividad.

'3 Directiva N° 002-2016-EF/50.01.
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