MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO

- Resolucion Je Secretaria genem[

N°0066-2016- MINAGRI SG

Lima, 22 de junio de 2016

VISTO;

El Memorandum N° 737-2016-MINAGRI-OGPP/ODOM, de la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto, sobre aprobacion de la propuesta del Manual de
Procedimientos del Despacho Vlcemmlsterlal de Politicas Agrarias del Ministerio de
Agricultura y Riego; vy,

CONSIDERANDO:

Que, por Decreto Supremo N° 004-2013-PCM se aprobé la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestign Publica, siendo uno de sus objetivos especificos
implementar la gestién por procesos y promover la simplificacion administrativa en todas
las entidades puablicas a fin de generar resultados positivos en la mejora de fos
procedimientos y servicios orientados a los ciudadanos y empresas;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 0171-2015-MINAGRI se aprobé la
Directiva General N° 0001-2015-MINAGRI-DM, denominada: “Procedimiento para la
formulacién, aprobacion y actualizaciéon del Manual de Procedimientos de los Organos,
Programas y. proyectos Especiales del Ministerio de Agricultura y Riego”, que establece
las pautas que regulan el proceso de elaboracion y aprobacion del Manual de
Procedimientos — MAPRO de cada uno de los érganos y unidades organicas de la
entidad, asi como busca optimizar los procesos y procedimientos que se ejecutan en el
Ministerio de Agriculiura y Riego;

: Que, la citada Directiva tiene como objetivo estandarizar en un documento
descriptivo' y detallado las acciones que realiza cada érgano y unidad organica de la
entidad, ademas de tener un caracter instructivo e informativo que garantice la
comprension por todos los involucrados en determinado proceso facilitando con ello |a
mejora de la gestion de la entidad, orientada a resultados al servicio del ciudadano,

Que, con el documento del Visto, la Oficina General de Planeamiento.y
Presupuesto, ha remitido para su aprobacion la propuesta del Manual de Procedimientos
del Despacho Viceministerial del Despacho Viceministerial de Politicas Agrarias del
Ministerio de Agricultura y Riego, presentada mediante el Oficio N°115-2016-MINAGRI-
DVPA, en el cual se incluyen los procesos y procedimientos de dicho 6rgano, el cual ha




recibido opinién favorable de la Oficina de Desarrollo Organizacional y Modernizacién
mediante el Informe Técnico N° 054-2016-MINAGRI-CDOM/OGPP;

Que, habiéndose cumplido con el procedimiento regulado para la
formulacién y aprobacion del Manual de Procedimientos del Despacho Viceministerial de
Politicas Agrarias del Ministerio de Agriculiura y Riego, en el marco de las funciones
asignadas, resulta pertinente su aprobacion;

De conformidad con el Decreto Legislativo N° 997, Decreto Legislativo que
aprueba la Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura, modificado por
la Ley N” 30048 a Ministerio de Agricultura y Riego; vy, su Reglamento de Organizacion y
Funciones aprobado por ei Decreto Supremo N° 008-2014-MINAGRI, y sus modificatorias;
el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM; vy, la Directiva N° 001-2015-MINAGRI-DM,
aprobada por Resolucion Ministerial N° 0171-2015-MINAGRY;

SE RESUELVE;

Articulo 1.- Aprobar el Manual de Procedimientos del Despacho
Viceministerial de Politicas Agrarias del Ministerio de Agricultura y Riego, el mismo que en
Anexo forma parte de |la presente Resolucion.

Articule 2.- Disponer fa publicacion de la presente Resolucion en el Portal
Institucional del Ministerio de Agricultura y Riego (www.minagri.gob.pe) y en el Portal del
Estado Peruano (www.peru.gob.pe), conjuntamente con el Manual de Procedimientos
aprobado por el articulo precedente.

Registrese y comuniquese
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INTRODUCCION

El Manual de Procedimientos — MAPRO del Despacho Viceministerial de Politicas
Agrarias, es un documento técnico orientador, que sirve de base para la identificacion y
formulacion de los procesos y procedimientos, que deben ser ejecutados por sus
funcionarios para el cumplimiento de su rol dentro del Ministerio de Agricultura y Riego -
MINAGRI.

Sobre el particular, el Despacho Viceministerial de Politicas Agrarias esta a cargo del
Viceministro(a) de Politicas Agrarias, siendo la autoridad inmediata al Ministro en asuntos
de su competencia.

La metodologia utilizada para su formulacién consistio en el acopio y revision de ios
dispositivos legales, encuestas y/o entrevistas al personal responsable de su
implementacién, a partir de los cuales se ha consolidado y diagramado los procesos y
procedimientos que corresponda ejecutar.




ORGANO:
UNIDAD ORGANICA:
FECHA:

ANEXO 03

MATRIZ CLIENTE - BIENES Y/O SERVICIOS

Despacho Viceministerial de Politicas Agrarias

Internos

Alta Direccion
Organos,
Programas,
Proyectos y
Crganismos
Publicos adscritos
del MINAGRI

Externos

Entidades del
Sector Privado,
Organizaciones
Gremiaies y
Empresariales,
ONGs, Entidades
Internacionales

Normas
aprobadas

Ciudadanos en
General

Documentos
autorizados

Acuerdos
adoptados
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ANEXO 05

| Emision y/ o revision de dispositivos normativos

| DVPA - 01 / DVPA -01
| 001

1 Contar con dispositivos revisados, visados y suscritos oportunamente

Alta Direccion, Organos de Asesoramiento, de Apoyo y de Linea del MINAGRI,
| Programas y Proyectos Especiales, Organismos Publicos Adscritos y Entidades

1 del Sector Pdblico

{ Viceministro de Politicas Agrarias

| Decreto Supremo N°® 008-2014-MINAGRI, Articulo 12, literal j) del ROF,

Recibir, revisar, registrar en el * ELOJVZC;%SG norma,
01 Asistente | Sistema Integrado de Gestidn acuerdos !
Administrativo | Documentaria - SIGD, sellar Antece derslltes
cargo de recepcién y entregar. registrados
« Proyecto de s Proyecto de nerma,
Recibir, revisar y evaluar| norma, Convenios, Convenios,
02 Asesor proyecto de dispositiva| acuerdosy acuerdos y
normativo Antecedentes Antecedentes :
registrados registrados 5
Recibir y revisar si es una
Resolucion Vice Ministerial o
una Resolucidon Ministerial, 1) Resolucién Vice
Decreto Supremo, Resolucion ministerial suscrita
4 Suprema.
¢Es Resolucion Vice s Proyecto de 2) Resolucion
Ministerial? norma, Ministerial, Decreto
. - 1.8i. Suscribir norma vy Convenios, Supremo,
03 | Viceministro entregar. Ir a la actividad 4. acuerdos y Resolucién
2.No. {Es Resolucién Antecedentes Suprema,
Ministerial, Decreto registrados Convenios,
Supremo, Resolucion acuerdos visados o
Suprema) Visar proyecto suscritos, segin
normativo segun corresponda.
corresponda. Ir a la
actividad 5.




Resolucion Vice

Recibir, revisar asignar Ly \ A )
04 Asesor . ’ 9 + Resolucién Vice ministerial suscrita
proveido y entregar S . .
ministerial suscrita con proveldo
i . +« Resolucion Vice
¢ Resolucion Vice A .
s \ . ministeria!l suscrita
ministerial suscrita ,
. con proveido
con proveido .
registrado
2 '
.) Resolucion * Resolucion
05 Asistente Recibir, registrar en el SGD y Ministerial Ministerial, Decreto
Administrativo | numerar, segun corresponda. ’ Supremo
» €9 P Decreto Supremo, P o
‘e Resolucién
Resolucion
Suprema Suprema,
L Convenios,
Convenios, .
. acuerdos visados o
acuerdos visados .
. suscritos y
o suscritos

registrados

1 suscritos

| Tiempo promedio de dispositivos normativos revisados, visados o

| Dispositivo legal firmado

Elaborado por: Carlos
Alfonso Ubillus

Revisado por: Ronald Montes
Matos — Agesor de la Alta

Aprobado por: César
Francisco Sotomayor Calderén
Viceministro

Seigo/'}

N

//’

Fecha:

-




1 Gestion de la documentacion

DVPA - 01/DVPA -02

- 001

‘| Contar con documentos revisados y asignados respectivamente.

Alta Direccion, Organos de Asesoramiento, de Apoyo y de Linea del MINAGRI,
{ Programas y Proyectos Especiales, Organismos Pablicos Adscritos, Entidades del

/| Sector Publico y Privado, Ciudadanos en General.

1 Viceministro de Politicas Agrarias

ROF.

‘| Decreto Supremo N° 008-2014-MINAGRI, Articulo 12, literal a), b), ¢} y d) del

Recibir, revisar, registrar en el
01 Asistente Sistema Integrado de Gestion + Documentos
Administrativo Documentaria - SIGD, sellar registrados
cargo de recepcion y entregar.
Recibir y revisar
i Requiere evaluacion del
Viceministro de Politicas
. Agrarias? + Documentos
02 A dﬁ:’iﬁrr‘:’z\f o 1. Si. Informar y coordinar con el * ioni:;trg;zr;tsos registrados y
Viceministro, las acciones a g revisados
tomar. Contintla en fa
/ actividad 3
2. No. Evalla. Pasa a la
actividad 4
" . s Documentos s Documentos
03 Viceministro Ezf;szzzion;esvbses::)alei dar las registrados y registrados y
revisados revisados
04 Asistente Asignar  proveido con las * Sa%iurgiizt:dsos e Documentos
Administrativo instrucciones del Viceministro. revis% dos Y| con pproveido




05

Asistente
Administrativo

Recibir, registrar en el SIGD
conforme instrucciones del
proveido,

+« Documentos con
pproveido

» Documentos
con pproveido
¥ registrado

06

Asistente
Administrativo

Recibir, generar cargo y verificar
si es para el DVPA O para un
Organo, Unidad Organica.

¢ Es para el DVPA?

1) Si. Entregar previa firma del
cargo de recepcion. Ir a la
actividad 7.

No. Entregar previa firma del
cargo de recepcion. Ir a la
actividad 8. ‘

2)

» Documentos con
pproveido y
registrado

¢ Documentos
con pproveido
y registrado

+ Cargo de
recepcion
firmado

07

Asesor de DVPA

Evaluar, coordinar y gestionar la
atencion del documento. Fin

+ Documentos con
proveido
registrado

« Documento
atendido

08

u Organo o Unidad
Organica

Recibir, revisar. Continuar con el
procedimiento del Organo o
unidad organica. Fin.

» Documentos con
proveido
registrado

+ Documentos
con proveido
registrado

Tiempo promedio de documentos atendidos

Reportes del Sistema de Gestion Documentaria

Elaborado por: Carlos
Alfonso Ubillus Servigon

Revisado por: Ronald Montes
Matos - Asefor de la Alta

cion_

Aprobado por: Cesar
Francisco Sotomayor Calderdn
Viceministro

Dir

Fecha:




FICHA DE PROCEDIMIENTO.

Coordinacién sectorial e intergubernamental

DVPA - 01/DVPA-03

001

Participar en eventos y reuniones de trabajo necesarios.

Alta Direccion, Organos de Asesoramiento, de Apoyo y de Linea del MINAGRI,
Programas y Proyectos Especiales, Organismos Pdblicos Adscritos, Entidades

del Sector Piblico y Privado, Ciudadanos en General.

Viceministro de Politicas Agrarias

Decreto Supremo N° 008-2014-MINAGRI, Articulo 12, literal ¢), d), e} y g) del

-Salida -

A solicitud de exiernos

Recibir, revisar, registrar en el Sistema

Administrativo

entregar conforme instrucciones

01 A dﬁﬁiﬁ?zﬁvo Integrado de Gestion Documentaria - * rDeo?:t?_"a%rg:S
SIGD vy sellar cargo de recepcion. 9
Recibir y revisar solicitud de asistencia a | « Documentos * Dogumentos
02 Asesor reunién registrados reg_lstrados Y
revisados
Recibir, revisar y evaluar si podra asistir.
¢ Asistira el Sr. Ministro? « Documentos « Documentos
03 Viceministro | 1. Si. Dar instrucciones verbales. Irala| registrados y registrados y
actividad 04. revisados revisados
2. No. Designar al Asesor que asistira
a la reunién. Ir a la actividad 09.
Asistente Elaborar, proyecto de oficio, propuesta |« Documentos * (I;’frig?(oecto de
04 Administrativo de respuesta de acuerdo a las| registradosy P ta d
instrucciones verbales y entregar revisados * Fropuesta de
respuesta
o . » Proyecto de » Oficio suscrito
05 Viceministro Recibir, revisar, suscribir oficio y oficio « Propuesta de
entregar * Propuesta de P
respuesta respuesta
. . « Oficio firmado
06 Asistente Recibir, registrar en el SGD, derivar y : g:f;ﬂ:;zcggo y registrado

respuesta

* Propuesta de
respuesta

10




« Oficio firmado y

+ Oficio firmado
y registrado

Asistente registrado » Propuesta de
o7 Administrativo Generar cargo y entregar documento « Propuesta de respuesta
respuesta * Cargo de
recepcion
» Oficio firmado
e Oficio fiimadoy | v registrado
registrado » Propuesta de
08 Asistente Agendar reunion + Propuesta de respuesta
Administrativo respuesta » Cargo de
» Cargo de recepcion
recepcion » Reunion
agendada
Viceministro / - . » Reunion + Acuerdos de
09 Asesor Asistir a reunion. agendada reuniéon

A solicitud del Despacho Viceministerial

01 Viceministro | Instruir ia citacion a reuniones + Instrucciones
+ Instrucciones
s Temas
02 Asesor Coordinar temas de agenda s [nstrucciones coordinados
con
involucrados
¢ |nstrucciones
. L -y
03 Asistente Agendar reunién Ioeg::isnados * Reunion
Administrativo agendada
con
involucrados
+ Reunion
Asistente s » Reunion agendada .
04 Administrativo Convocar a reunion agendada . Convo'c'atorla
a reunion
realizada
Recibir documentacién - Reunién 1
Coordinador , - agendada + Reunidn
05 Administrativo | ; Requiere viaje? « Convocatoria a agendada
Asistente 1. Si, Gestionar el viaje y viaticos. S )
Administrativo Continta la actividad 06. reunion * Eg;ajes y
realizada vidticos

2. No, Contin(ia la actividad 086.

11



06 Viceministro

Asistir a reunion.

Reunién

agendada * Acuerdos de
Pasajes y reunion
viaticos

Auxiliar
o7 Administrativo

Colaborar en la atencion de

Acuerdos de * Acuerdos de

I participantes a reuniones reunion reunion
. i Reunién
08 Asesor Registrar los acuerdos de la reunion e Actas
agendada

| Nimero de eventos

| Requerimiento autorizado

Servigon

Elaborado por: Carlos | Revisado por: Ronald Montes
Alfonso Ubillus Matos — Asesor de la Alta

Direﬁcién

Aprobado por: César
Francisco Sotomayor
Calderén
Viceministro

/V Fecha:

12




| DVPA - 01

| Revision y coordinacion

Atender las propuestas de normas, documentos o requerimientos a eventos
" que requieran su participacion.

Revisar, coordinar y supervisar las propuestas de normas, documentos e
intervenciones de los érganos, programas y proyectos especiales a su cargo.

Alta Direcciéon, Organos del MINAGRI, Programas y Proyectos Especiales,
Organismos Publicos Adscritos, Entidades del Sector Pdblico y Privado,
Ciudadanos en General.

» Alta Direccién,
Organos,
Programas y
Proyectos
Especiales,
Organismos
Publicos
Adscritos del
MINAGRI,
Entidades del
Sector Publico y
Privado,
Ciudadanos en
General.

» Informe
técnico.

» Proyecto
dispositivo
legal

» Requerimiento

» Normativa
vigente

s Emision y/ o revision
de dispositivos
normativos

» Gestion de la
documentacion

e Coordinacion sectorial
e intergubernamental

¢ Documentos
autorizados
y derivados.

« Normas
aprobadas

» Acuerdos
adoptados

e Actas

Direccion,
Organos,
Programas y
Proyectos
Especiales,
Organismos
Publicos
Adscritos del
MINAGRI,
Entidades del
Sector
Puabiico y
Privado,
Ciudadanos
en General.

Indicador dél

Numero de normas, documentos o requerimientos a eventos atendidos

| Reportes del Sistema de Gestion Documentaria

Elaborado por: Carlos
Alfonso Ubillus Servigon

Revisado por: Ronald Montes
Matos — Asesor deila Alta Direccién

Aprobado por: César Francisco
Sotomayor Calderén
Viceministro

Fecha:

13




a3 oyaedsaqg
sojled

selIeady SE2111|0d 2P |eLIs
selea3y Sed(3]|0d 3P ONSIUILIIIA i,

i), uodialesg sn|fqp os
ugiapie) JoAewolos 0IsUBITESS |eucy 2 ;

\\ é%mx M

L

i0d opeqoudy

:Jod opesoge|3

‘epucdsallod
7l unBes Uelawnu A gDIs (9 U JRNSITR1 gDy

CARRISIUIWUPY aJUSISISY "50

*

JeSau3ua A oplaaoid 1euBise Jesiaad lgIaag

10585y b0

r||_

1EBaIUAE A BULIOU 2QUISNS

epucdsallon 2nBas Jquasns
0 oAEWIOU 0)39Aoud Jes|A

ewa1dng uodN|osay ‘owaldng
012173 ‘|elIBISIUAl UQ{DN|OSEY BUN O |RLIBISIUIA
321/ UQIIN|DS3Y BUN 58 |5 JBSIAa) A 1igpay
ORSILIWINA "ED
4

Jedasjua A oalleLLIOU " Jefanua A ugadsaau
onusodsip ap opoahold Jenjeaa Jesiaal digoay [ ap o8ied Je||9s ‘QDIS 18 U JeisiBal “JesIasl 1Ignay
losasy 20 oAljeSIUIWPY 2JURALSISY 'T0

SYIHYHDY SYHL10d 3d TVIHALSININIIIA OHOYdS3d

SOAILYINHON SOALLISOSIQ 30 NQISIATY O /A NOISING

’ eulge : ugisIa 10- YdAQ / 10— YdAd © 081p9) — _
1/1 euied 100 : ugisiap / P51y o |
opsin | NE3d

 osangAcs

OrN14d 34 YIAVYSVIA




IYDVYNIN-USIBNQA BYY 10535y
:o._wv_mu 1oAewo308 oum_u:m._ e SOl S2IUO N OpPUBUIa4 PlEUOY

:10d opeqoudy iodebesinay

- qu\

oplanoad T_w\
SBUOIIIAIISU] BLUIOJUD (OIS |8 UB 1BJ3sI8a1 “iq1ay

OAREISIIUPY BIUBISISY 'S0

QISIUILLEIIA
" [Sp SPUOIIIAISU] s8] UDD opjeacld JeuBisy

GAEASIURUPY BIUBISISY ‘40

*

sajEqJan SAUOLINIISUL s8] 1Bp A JESIABY 11102y

4 ul4
DIISIUEWUADIA “ED
‘eajuedio pepiun o ouedlQ lBp o1uaipasold ojuawnsop leSanus Alewoy

19 Uod JenuUIzuo] Jesiasd edoladaray 19p upjauaje ) Jeuolsad A Jeuipiood Jen(eal ien|ea3 € S3UO0II. SB| ‘ON)SIUILUBTIA
|2 UD2 JeUIPJOOI "IELLIDMN|

eaupdio pepien o ouedio g | VdAQ '£0 ﬂ H

+ 1 ﬁ|||_ oN fuapenjead IS

assnbay? b
uplpdaoal op oBier upladazal sp o0faed -
|2p euuly elraad JeF343U7 |8p euly elaaud sedanul
ﬂ ﬁ sepe Sy Sea3y0d ap CISIUIWRDIA
[ap updEn|EAR BU8INbaI 15 JesIARL A JIGPaY

iYdAd (@ Bled 537

CANBSIUILIPY BIUBISISY "20

a

Jefanua A uppdaday
3p 08Je 12|95 ‘Q9lS |2 Ua J21isi8a) lesiaad ‘iGIaaY

eajuefio pepiun ‘ouedig un esed o
wdAd |2 eled s 15 Jeagaaa A oBied aelausl g ley

hl

CAlIBIIS|UJIPY 23USISISY 90 | DARBIFSIUILUPY 23US|SY 1O

oI

seajuedi sapepiun o souefip SYIYVHOY SYIILfT0d 30 TVIYALSINIWIDIA OHOY4SId

NOIDYINIWMIOA Y130 NOILSAD

/1 euifed 100 : UQIsIap 70 - YdAd / T0 - VdAQ : 031pgd

&a.m}. m._nx__u 158 Bp |

OCEmE_§

OrN1d 3d VINVYYOVId




SeMe.dy SEIi0d op [ELISTSfIadIA Oudedsag
uodiaLas snigh ofudyy soped

od opesinay
o

:iod opeqoudy 7 y )
L A = a4

:od opeioge|l

— uplaeluswnoop edangus A oD Je1ausn

ul4

oARBASILILPY 23USISISY “20

A.

SIUOIINIISUL DULIOLLIOD
1e8a11u2 A Jealap ‘gois (2 us Jelisial Ljqay

ugILnad  JHSISY

10535y fOL3SILIWATIA "60 DAIJEASIUIIPY BIUIISISY "90

1e8a.qua A 0[DYO HOLISNS ‘JBsIAD] ‘1q109Y

upjunay Jepuady

F

OAIRIISIUILPY S3UIISISY "0 CUISILILAIIA 50
leHalus
Jeuipleod A JEnjeAd
A 58|BQJ2A SSUCIIDNIISU) $8| B 0913N0E ap elsandsal . ;
. IBSIARL ‘UIUNSI B EIRUSISISE 3P PRUDIIOS JIgaY
ap eysandoud ‘oo ap odakold ‘telogeia
OAIBASINILIPY &IUB)SISY "H0 10535 "20

T T

uplunal el e JeFaiiua A ugiadaoar
: - S3[ELan SBUOIIINIISU) I8 . [ ‘
Binsise ank J0sasy (@ leudisaq 1eq | 1sulleg ap 094ed Jg||3s QOIS [ ud Jeazs|Fal 1esiaal JigPeYy
ﬁ H OAREASIUIWIPY 2JUDISISY "T0

TONSIUIWAIR
45 [2 2A05ISY?

J13sise 2apod IS Jenjeaa A Jesiaal 1gey

CLSIUUBNA "E0

SGUINE ap PN OS ¥

SYIYVHODY S5YI1110d 33 1¢IHILSININGOIA OHIV4S530

TVLINIWYNYIGNOYIINI 3 TVIHOLIAS NOIDVNIGHOO0D

/1 euded 100 : UoISIap, £0- VdAQ / TO - VdAd : 081p0D

Orn14 34 VINVYYOVId




M

m SElEITY SE3111|04 ap [EMDISIUIWBdIA oydedsad

seleidy SE31)|0d 3P OUSIUWBNA uoSinsas snilL uosiy S0/

[HOYNIA-UOII23110 BIY €] BP J0S3SY

uQI9p|e) J0ARWIOI0S 0ISIOUEI LEST SOJBIA| SAIUOIN OPUBLIZY PlEUCY
) i iod N :
A dod opeqoady eyl w P - Waumm_?wm 110d opesoge|3
= | M‘Q\ / - [Viral e

J

CIE|
ugIUNa4 Bf Bp sopJande so| Jensiday
10535y ‘R0
s3LOILNA B Saquediiiied ap UDPOUBIE B Ua JEIOGR|0) | UGIUN3i B 1BI0AUOT
11 GANBISILIWPY JRIjiXNY L0 CAIJERNSIUNIPY SIUDSISY "H0
UOIUNAI £ J3SISY uplunal Jepuaiy
0SIUIWANA 90 OALBIISIUILIPY BUBISISY "E0
ﬁ epuade
S09181A ap sews1 JBURI00 A S3U0IIDNIISLL S| JIgIREY
— ¢afenn 2ambay? 5% fapen |2 1eucysan
.. : 10535y 20
UQIIRUIWNICP J|q|IBY ¢ $3U0IUNAL B UDIDBII B] JINJISU]

oARERSIUILIPY B1UR]SISYIOPEUIPA0O] “S0 04}SIUIWBIA "0

oIl

jeuRysiunaoA oydedsad {3p pNyaljos ¥

SYIHYHOV SYL104 30 TVIdILSININIDIA OHOYdSIa

TYININYNEIGNOYIALNI 3 TYIHO1I3S NQIDYNITHO0D

/1 eumded 100 : UQISIBA, £0- ¥dAG/ T0— vdAd : 081p9D

iAoH3Y op |
_c:ﬂmw_.__q«m [e3d

OfN1d4 3d VIAVHSVIA




