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Participacion de CEPLAN en el proceso de Planeamiento Estratégico

Ha formulado una

’ metodologia para el
Es el 6rgano rector
: desarrollo del
del Sistema
Administrativo de proceso de
Planeamiento : planeamiento
Estratégico estratégico que
DL N°1088y la Ley : incluye analisis
Organica del Poder prospectivo y el

Ejecutivo N° 29158 Centro Nacional de Planeamiento | T
anticipacion
estratégica

N

Brinda asesoramiento y acompanamiento técnico a
los operadores publicos a fin de fortalecer sus

competencias y habilidades en su utilizacidn.
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Fases del proceso de Planeamiento Estratégico

Fase de Analisis
Prospectivo

I{I‘I<I‘I I

VWV A

»>

Fase Estratégica

VWV A

>

Fase Institucional

Misidn de la institucion

Objetivos estratégicos
institucionales, indicadores y
metas

Acciones estratégicas
institucionales

Identificacidn de la ruta
estratégica

Vinculacion con la
estructura programatica
de presupuesto publico

VWV A

Fase de Seguimiento
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Fase de Analisis Prospectivo

Comprende:
Disefio del e s .
Identificacién de Seleccion de
modelo . :
Tendencias variables
O conceptual O O

Fase Analisis Construccién de Analisis de riesgos
Prospectivo escenarios Oy oportunidades

Principales resultados:

Visualiza posibles realidades del

i

]
Genera informacion para la definicion i
i futuro, para que el gestor publico se
]
:
]
]
]
]
]

de estrategias, objetivos estratégicos y
para el proceso de planeamiento en
general

anticipe, gestionando riesgos y
aprovechando oportunidades



Fase Estratégica

Comprende :

., ., Formulacion de
Construccion del Formulacion de la . , .
: . ., objetivos estratégicos,
escenario apuesta vision .
.’ . ’ O O Omdlcadores y metas
v -

Identificacion de .,
) Elaboracion de
acciones , .
ruta estratégica

O estratégicas O

Fase Estratégica

Principales resultados:

Articulacion de los objetivos
estratégicos sectoriales y
territoriales con los objetivos
nacionales del PEDN

1 1 1
1 1 1
: i l
' Documentos que orientany ! |
1
i promueven la Fase ! i
i Institucional i i
: i l
1 1 1



Fase de Seguimiento

Comprende:

Seguimiento a las metas de
los indicadores

Seguimiento

Principales resultados:

5 1 P ————— 1 25 -
1 1 1 1 1
i Retroalimenta todo el ] i _ ] i Contribuye a la toma de
eoneaiodon || emeseecrian | Gecidone o lamar
1 1 /
i Bt b nece.5|dades de cambios y i ! continua de la gestién de la
] estrategico i i ajustes a los planes i i entidad
1 1 1 1 1
e 3 ] ey Sy Sy oy Sy iy Sy ey Sy



Objeto y alcances de la propuesta

) Brindar asesoria y realizar el acompafiamiento técnico al
proceso de elaboracidon del PESEM

Resultados

[T
' i
i Documento Prospectivo i
e :
1

H PESEM i
i i
[ ————— [}



Acciones a Cargo del Sector Agricultura y Riego

Conformacion de dos grupos de trabajo

Comision de

. ’ A E o Tl n-
Planeamiento Estratégico quipo lecnico

Ejerce rol de secretaria técnica.
Conformada por los alternos de los
miembros de la Comision de P. E.
(Especialistas de las Direcciones
Generales, Representantes de las OPDs -
OPP y de las Oficinas Desconcentradas

1

1

! Miembros de la Alta Direccion, jefes
i de drganos de linea, drganos de

I apoyoy asesoramiento y 6rganos

i adscritos.

i Designada por la maxima autoridad
i ejecutiva o normativa del sector

1

Regionales)
Talleres ! Sesiones
1 I 1 1



Equipo de Monitores de CEPLAN

Funcidn Responsable

Coordinador General Alvaro Velezmoro
Coordinador del equipo Carlos Cabrera S.
Profesional de enlace Mariana Lépez

Omar del Carpio

Facilitador metodoldgico :
Marco Francisco




Programa de Actividades

ETAPAS ACTIVIDADES

Sesion de la Comisidn de Planeamiento Estratégico
FASE PREVIA . . s .
para instalacion e inicio del proceso

Analizar y comprender el sector

Comprension del
problema y diagndstico

Seleccionar las tendencias e identificar su impacto
Identificar las causas
ANALISIS Establecer las causas principales
PROSPECTIVO Determinar las variables

. Seleccién de variables estratégicas
Construccién de

escenarios Elaborar un diagndstico

Elaboracion de escenarios: 6ptimo, tendencial y exploratorios

Escenario Apuesta Construir Escenario Apuesta
Acciones Estratégicas y Determinar las acciones estratégicas
ruta estratégica Determinar la ruta estratégica
Asegurar el logro de los objetivos estratégicos a través de seguimientos continuos
Presentacion y entrega del PESEM y del documento prospectivo
PROCESO
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Etapas del Proceso de Planeamiento Estratégico en la Directiva

Omar Del Carpio

Especialista en Prospectiva, Innovacion y Estudios de Futuro

CEP

Centro Nacional de Planeamiento




Fases del proceso de planeamiento estratégico

Fase de Analisis Prospectivo D> Fase Estratégica D> Fase Institucional

Mision de la institucion

Objetivos estratégicos
institucionales,
indicadores y metas

Acciones estratégicas
institucionales

Identificacion de la ruta
estratégica institucional

Vinculacién con la
estructura programatica
del presupuesto publico

e e v
B
4
———
) 4
—
h 4
e
h 4
omms

I<I<I<I<I I

V A V A V A

Fase de Seguimiento
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Fase Analisis Prospectivo

o
h 4
——
A4
—
A4
e
h 4
omms

}.

MODELO CONCEPTUAL

Es la estructura sistematica que representa el estado del
conocimiento con relacion a un tema, asimismo,
identifica los componentes que lo integran

Capacitacion

-“J\

Investigacion

J

Infraestructura
—’ _ Coordinacién
Tecnologia
¢Qué hacer? éQué deben hacer?

endégeno

13 ceplan
Centro Nacional de Planeamiento igico



Fase Analisis Prospectivo

TENDENCIAS

Uso de TICs y Videojuegos para el aprendizaje (Gaming)
Papel Central del Docente en los Sistemas Educativos

Dificultades para gestionar una educacion descentralizada.
0 Crecimiento del N° de nifios en edad escolar

PRIORIZACION E Capacitacion
IMPACTOS Investigacion
Infraestructura
/

Coordinacion

Tecnologia

exogeno

14 ceplan”



Fase Analisis Prospectivo

4I{I I

IDENTIFICACION DE VARIABLES

Variable: una parte, cualidad o caracteristica concreta de nuestro tema de
estudio, perfectamente identificable y distinta de otras, con capacidad de
cambiar y de ser medida o evaluada”

Capacitacion

Investigacion

Curricula

Infraestructura

Coordinacion

|

Tecnologia

Subsistema Variables
Estudiantes Cobertura Educativa
Aprendizaje Puntuacién prueba ECE

Sistemas de apoyo para aprendizaje*

Gestidon Infraestructura

PRIORIZACION DE VARIABLES = VARIABLES ESTRATEGICAS




Fase Analisis Prospectivo

DIAGNOSTICOS

I<I

Tasa de cobertura neta
Educacién secundaria (% de poblacién con edades 12-16)

2010 2011 2012

79.2) 80.0, 80.7

Educacion primaria (% de poblacidn con edades 6-11)

94.00 94.0f 92.9

Educacién inicial (% de poblacién con edades 3-5) 70.3| 72.6| 74.6
100.0 C — —=
80.0 &=
Cobertura ‘oo — —= —
Educativa 20,0
20.0
0.0
2010 2011 2012

Locales que cuentan con

Los tres servicios bdsicos (agua-desaglie-electricidad, % del total)

2010

2011 2012

40.0

39.0

38.0
o

37.0
/

36.0
Infraestructura =

35.0
/

34.0

33.0

32.0

31.0 T

2010 2011

2012
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Fase Analisis Prospectivo

CONSTRUCCION DE ESCENARIOS

Variable ~ Actual Escenario Escenario Es’cenario
Tendencial Exploratorio 01 Optimo
Variable 1 4 4 6 10
Variable 2 5 6 5 10
Variable 3 6 7 6 10
Variable 4 3 5 5 10
Variable 5 4 5 7 10
Variable 1 —m—Actual

——Escenario Tendencial
——Escenario Optimo
—==Escenario Exploratorio 01

Variable 5 Variable 2

Variable 4 “Wariable 3

17 ceplan”




Fase Analisis Prospectivo

b4

IDENTIFICAR Y ANALIZAR LOS RIESGOS (-) Y OPORTUNIDADES (+)

Del Escenario Tendencial: Identificar los efectos (+) y (-)

Infraestructura

educativa

deficiente Desarrollo de

educacion virtual
Resultados (+)
académicos en \
las pruebas

e » Programas de
eficientes Puntuacion apoyo para

(-) prueba ECE aprendizaje

Del Escenario Exploratorio: Identificar los efectos (+) y (-)

De la identificacion de eventos futuros que por su relevancia

afectan al sistema

18 ceplan”




Fase Estratégica

ESCENARIO APUESTA

Determinado Variable Actual Escenarl.o Es’cer.larlo Escenar!o Escenario
Tendencial Optimo Exploratorio01 @ Apuesta
sobre los .

. Variable 1 4 4 10 6 5
escenarios Variable 2 5 6 10 5 7
construidos en la Variable 3 6 7 10 6 7
fase de analisis  |variable 4 3 5 10 5 6
prospectivo Variable 5 4 5 10 7 7

Variable 1
10 et

9

8

Variable 5  Variable 2

<M+ Actual

«««A -+ Escenario Tendencial

«o»i.. Escenario Optimo
«+++:-- Escenario Exploratorio 01

—4&— Escenario Apuesta

Variable 4 N ° 'Variable 3

Representa la aspiracion a ser lograda en un tiempo determinado

19 ceplan”




Fase Estratégica

Escenario apuesta

Objetivos estratégicos,
indicadores y metas

Acciones estratégicas

Identificacion ruta
estratégica

Vision }

VISION

Se construye de acuerdo al escenario apuesta y teniendo como
referencia el escenario éptimo

Escenario Escenario

Optimo

T Variable

10 5 Variable 1
10 7 Variable 2
10 7 Variable 3
10 6 Variable 4
10 7 Variable 5

(2021) “...legamos a un 97%
de cobertura educativa,..., el
80% de locales educativo
cuenta con los tres servicios
basicos... “

La vision se utiliza y se construye para servir de motivadory
movilizador de voluntades hacia un fin comun.

20




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Se derivan de las variables estratégicas en el escenario
apuesta

Fase Estratégica

Escenario apuesta

Variables Indicador

Cobertura Mejorar los niveles tasa neta de matricula | 97%
Educativa de acceso en inicial
Visién educacion inicial
Mejorar los niveles tasa neta de matricula | 98%
Objetivos estratégicos, de acceso en primaria
indicadores y metas Ny . .
educacion primaria
_ » Infraestructura | Garantizar los % de Instituciones 80%
Acciones estratégicas . . , . .
servicios basicos en Educativas con
las Instituciones servicios basicos/ total
Identificacion ruta Educativas Instituciones
estratégica .
: Educativas

Los objetivos deben articularse a los objetivos nacionales
especificos.
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Fase Estratégica

Escenario apuesta

Vision

Objetivos estratégicos,
indicadores y metas

Acciones estratégicas

Identificacion ruta
estratégica

)

ARTICULACION DE OBJETIVOS

Nacional Objetivo

ON, Nacional | Indicador
. Especifico
ON. ONE, IN,
ONE,, IN,

Objetivo
Estratégico
Sectorial

OES,
OEs,

MN,

Indicador

IS, MS,
IS, MS,
competencias
compartidas
Objetivo
Estratégico | Indicador
Regional
OER, IR, MR,
OER,, IR, MR,
competencias

compartidas

Objetivo

Local

Estratégico | Indicador
OEL, IL,
OEL, L,

ML,

ML,

competencias
exclusivas

Nacional

Sectorial

Territorial

22
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Fase Estratégica

Escenario apuesta

Vision

Objetivos estratégicos,
indicadores y metas

Acciones estratégicas }

Identificacion ruta
estratégica

ACCIONES ESTRATEGICAS

Son las necesarias para

Objetivos Estratégicos

alcanzar los objetivos estratégicos

Garantizar los servicios
basicos en las

Acciones Estratégicas

Definir estandares de
infraestructura y servicios basicos

Instituciones

Transferencia de recursos

Educativas

Censo Nacional de la
Infraestructura Educativa

23
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Fase Estratégica

Escenario apuesta

Vision

Objetivos estratégicos,
indicadores y metas

Acciones estratégicas

Identificacion ruta
estratégica

)

RUTA ESTRATEGICA

Contiene las acciones estratégicas priorizadas

Priorizacion Acciones Estratégicas

1 Censo Nacional de la L s
Infraestructura Educativa B
ofd
2 Definir estandares de S
. . . m
infraestructura y servicios =
basicos é

3 Transferencia de recursos

24 |




MISION INSTITUCIONAL

Fase Institucional :
_ Considerando

Competencias y
funciones de
Entidad

Mision de la institucion }

Objetivos estratégicos
institucionales, indicadores y
metas

Acciones estratégicas
institucionales

De acuerdo a la

En el marco de la

MISION
INSTITUCIONAL

Identificacion de la ruta P0||'L'|C_a d§,
estratégica modernizacion

Vision del Sector

Vinculacidn con la
estructura programatica
de presupuesto publico

Define la razén de ser de |la Entidad

25 CEP



Fase Institucional

Mision de la institucion

Objetivos estratégicos
institucionales, indicadores y
metas

Acciones estratégicas
institucionales

Identificacion de la ruta
estratégica

Vinculacién con la
estructura programatica
de presupuesto publico

},

ARTICULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Objetivo
Nacional

Objetivo 2
ON, Nacional Indicador o
Especifico s
ON,, Q
MN ©
ONE,, IN, MN,, =
competencias
Objetivo exclusivas _
Estratégico .E
Sectorial B
MS, d
OES,, IS, MS,, (<))
(7))
competencias
compartidas
Objetivo
Estratégico Indicador
Regional
OER, IR, MR,

OER, IR, MR, Qo
i f
competencias (o]
compartidas .'E
Objetivo S
Estratégico (4
Local -

OEL, 1L, ML,

OEL, L, ML,

Objetivo
Estratégico Indicador
Institucional
OEl, I, M,
OEl, I, M,
P
& 2
26
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

o Objetivos Estratégicos Sectoriales | Indicador
Fase Institucional

Garantizar los servicios basicos en % de Instituciones Educativas con
las Instituciones Educativas servicios basicos/ total
Mision de la institucion Instituciones Educativas

institucionales, indicadores y

Objetivos estratégicos }
metas

Acciones estratégicas

o Objetivos Estratégicos Indicador Meta
institucionales

Institucionales (MINEDU) (2021)

'denhzcsif:;gg?:ala ruta Incrementar el % Instituciones Educativas | 70%
saneamiento fisico -legal con saneamiento/Total IE
‘| de la infraestructura
Vinculacion con la d f
estructura programatica educativa

de presupuesto publico
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Fase Institucional

Mision de la institucidn

Contiene las acciones estratégicas institucionales priorizadas

Objetivos estratégicos

institucionales, indicadores y Objetivo Estratégico Acciones Estratégicas
metas Institucional Institucionales
Acciones estratégicas } Incrementar el Actualizaciéon de la BD de
institucionales . 00

saneamiento fisico - | saneamiento fisico-legal

'de“ﬁﬁcid‘:[’ de la ruta legal de Ia Estandarizacion de procesos de

estratégica . .
infraestructura saneamiento
Vinculacién con la educativa Generar incentivos a las Instituciones

estructura programatica

e Educativas para ejecutar su
de presupuesto publico

saneamiento

28
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Fase Institucional

Mision de la institucidn

Objetivos estratégicos
institucionales, indicadores y
metas

Acciones estratégicas
institucionales

estratégica

Vinculacién con la
estructura programatica
de presupuesto publico

RUTA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Identificacion de la ruta }

Contiene las acciones estratégicas institucionales priorizadas

Priorizacion Acciones Estratégicas Institucionales
1 Estandarizacion de procesos de
saneamiento
2 Actualizacién de la BD de saneamiento
fisico-legal
3 Generar incentivos a las Instituciones
Educativas para ejecutar su saneamiento

Ruta Estratégica

29




Fase Institucional

Mision de la institucidn

Objetivos estratégicos
institucionales, indicadores y
metas

Acciones estratégicas
institucionales

Identificacion de la ruta
estratégica

Vinculacién con la
estructura programatica
de presupuesto publico

VINCULACION CON PRESUPUESTO

POI Presu

puesto Publico

Acciones Estratégicas ™ Categor

Institucionales I

— | Actualizacionde laBD de ||
saneamiento fisico-legal

delaed

0090: Logros de aprendizaje de estudiantes

ia Presupuestal

ucacioén basica regular

Estandarizacion de

procesos de saneamiento Producto
Generar incentivos a las 3000385: Instituciones Educativas con
Instituciones Educativas condiciones para el cumplimiento de

para ejecutar su horas lectivas normadas

saneamiento

Contratacion de
> encuestadores

Capacitacion de

5003111: Locales Escolares de
Instituciones Educativas de primaria
con condiciones adecuadas para su
funcionamiento

encuestadores

5003112: Locales Escolares de
Instituciones Educativas de
secundaria con condiciones
adecuadas para su funcionamiento
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