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Capítulo  I: Presentación 

 

El sector agrario en el Perú tiene un rol muy importante dada su trascendencia en el 

aporte al crecimiento económico del país y desarrollo sostenible mediante la inclusión y la 

equidad priorizando a los pequeños productores agropecuarios (Política Nacional Agraria, 

2016)  

 El MINAGRI en cumplimiento de su rol rector y responsable de ejecutar  la Política 

Nacional Agraria, provee diversos servicios a la comunidad, siendo la Difusión de la 

Información Agraria Especializada un eje prioritario que apunta a mejorar la competitividad y 

productividad de los productores agropecuarios en la medida que se amplíe el uso y acceso a 

dicha información por parte de los distintos usuarios de la misma. 

El presente PNDIA 2017-2021, es una herramienta que procura fomentar y orientar el 

desarrollo de planes regionales y locales e inclusión de actividades, acciones o proyectos 

concretos por parte de las entidades públicas agrarias en los tres niveles de gobierno con 

respecto a la prestación del servicio de Difusión de la Información Agraria Especializada, con 

el objetivo de ampliar el uso y acceso a la misma y por ende mejorar la capacidad en la toma 

de decisiones así como la productividad  y competitividad de los productores agropecuarios 

en el Perú. 
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1.1 Justificación 

Para lograr la modernización de la gestión pública se necesita fortalecer los 

mecanismos de Información Agraria Especializada de forma transversal en los tres niveles de 

gobierno, lo que contribuirá a la construcción de una relación horizontal con los 

beneficiarios, fomentando la institucionalización del sector y promoviendo la producción 

agraria sostenible y el desarrollo de los productores agropecuarios. 

El PESEM como principal instrumento orientador de los lineamientos, políticas y 

objetivos sectoriales del MINAGRI prioriza la calidad de vida de la familia campesina y del 

pequeño productor, siendo el servicio de Difusión de la Información Agraria Especializada 

un componente importante para el desarrollo de los mismos, cuya utilidad se sustenta en la 

medida que satisface las necesidades de información de los productores agropecuarios. 

(PESEM, 2015-2021) 

En este sentido, el PNDIAE 2017-2021  apunta a la modernización de la gestión 

pública que orienta, articula e impulsa en todas las entidades públicas resultados que 

impacten en el bienestar del ciudadano y el desarrollo del país, así como el desarrollo de la 

Política Sectorial cuyo modelo de gestión pública agraria descentralizada fortalece la 

articulación intersectorial e intrasectorial, mejorando la institucionalidad  con el fin de 

avanzar en la construcción de un sector competitivo, integrado y sostenible que priorice al 

pequeño y mediano productor agropecuario (Política Nacional Agraria, 2016) y desarrollando 

en los productores las capacidades productivas y empresariales extendiendo la oferta de 

información. 
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1.2 Resumen del Diagnóstico 

Durante los meses de marzo, abril, mayo y junio del 2016 se realizó el diagnóstico de la 

Difusión de la Información Agraria Especializada (IAE) en las entidades públicas agrarias. 

Este estudio evaluó  el servicio de la IAE que llevan a cabo las entidades públicas agrarias. 

Una de las observaciones más relevantes es el desconocimiento de la existencia del servicio 

de IAE como tal, lo que deriva en ausencia de presupuestos destinados para temas de difusión 

de IAE en los tres niveles de gobierno, notándose que en caso se realicen actividades afines, 

se desarrollan de manera eventual según la coyuntura, buena voluntad y tiempo adicional de 

los servidores públicos, hecho que refleja la desvalorización del servicio de IAE.  

72% de las entidades públicas agrarias desconocen la existencia de un PNDIAE 2013 – 

2017 y buena parte de ellos no lo consideran como un tema prioritario, lo que viene en 

detrimento de la imagen de REDIAGRO que no logra convocar a las entidades de manera 

coordinada y que más allá de promover la IAE no da el salto hacia producción, 

sistematización y generación de conocimiento activo de la IAE, por lo que el camino a 

recorrer para la IAE y para REDIAGRO recién comienza. 

 

1.3 Población Beneficiaria 

El Plan Nacional de Difusión de la Información Agraria Especializada está destinado a 

satisfacer la demanda de los grupos de interés o usuarios de la información internos y 

externos. El público objetivo interno está integrado por todos los organismos públicos 

relacionados al sector agrario y el público objetivo externo está conformado por personas u 

organizaciones pertenecientes a la sociedad civil o el sector privado y que están 

estrechamente relacionados o interesados en el sector y la problemática agropecuaria en el 

Perú.  
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Este último viene a ser el principal destinario de la IAE, es decir los pequeños y 

medianos productores agrarios, organizaciones de productores, juntas de usuarios, 

empresarios, medios de comunicación, organismos internacionales, especialistas, 

investigadores, profesionales, universidad, estudiantes, etc.  

A continuación se presentan los públicos o grupos de interés en orden de importancia a 

quienes las entidades públicas agrarias deben su esfuerzo y dedicación diaria así como la 

búsqueda constante de la satisfacción de las necesidades y demandas de informaciones 

específicas y diferenciadas. 

 Interno 
 

(Todos los organismos públicos relacionados al 

agro) 

Externo 
 

(Personas u organizaciones que 

no pertenecen al sector público pero si se 

relacionan con el agro) 

1 Programas , Proyectos Especiales, Organismos 

Públicos Adscritos 
Productores agrarios 

2 Direcciones Regionales de Agricultura, Gobiernos 

Regionales, Gobiernos Locales 
 

Organizaciones de productores 

 

3 Agencias Agrarias y Tambos Juntas de usuarios 

4 Direcciones del MINAGRI Empresarios, proveedores, distribuidores 

5 Otras entidades del Estado: Viceministerio de 

Gestión Ambiental (MINAM), Viceministerio de 

Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales 

(MINAM) 

 

Medios de Comunicación 

 

6  Organismos internacionales 

7  Especialistas, investigadores, profesionales, colegios 

de profesionales 

8  Universidades, institutos y mundo académico 

 

9  Estudiantes de carreras afines al agro 
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1.4 Base Legal. 

Presentamos algunas normas específicas que orientan la prestación de servicio de 

información por parte del sector público: 

 Ley N° 27927 Ley de Transparencia y Acceso  a la Información Pública. 

  Ley N° 28874 Ley que  regula la publicidad para el estado. 

 Ley N° 27658 Ley de Modernización de la Gestión del Estado. 

 Ley N° 27783 Ley de bases de la descentralización. 

 Ley N° Ley Orgánica de Gobiernos Regionales. 

 Ley N° Ley Orgánica de Municipalidades. 

 Decreto Supremo N° 031-2008-AG Reglamento de Organización y Funciones 

del Ministerio de Agricultura. 

 Decreto Supremo N° 014 – 2012 – AG , Crea la Red Nacional de Difusión de 

Información Agraria Especializada – REDIAGRO.  
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1.5 Marco conceptual. 

 

1.5.1 ¿Qué es Información?  

Conjunto de datos organizados, supervisados y ordenados, que sirven para construir y 

transmitir un mensaje basado en alguna materia, suceso, hecho o fenómeno, que tiene 

significado. (REDIAGRO, 2014) 

 

1.5.2 ¿Qué es la información Agraria Especializada (IAE)? 

Es la información específica que generan las entidades del Sector Agrario según sus 

competencias, áreas y materias, de manera solvente, rigurosa y con profundidad, que buscan 

el desarrollo de conocimientos, fortalecimiento de capacidades, mejora en la toma de 

decisiones, adopción de buenas prácticas, resolución de problemas, generación de cambios y 

aprovechamientos de oportunidades de mercado, entre otros; y que sirven para el desarrollo 

competitivo del agro. Decanta en documentos tales como: informes documentales, registrales, 

geográficos, estadísticos, científicos, técnicos especializados, legales, etc. 

 

 ¿Que no es la IAE? 

Información de naturaleza general que responde a coyunturas difundidas por los 

diversos medios o plataformas de comunicación ya sea publicidad, imagen institucional o 

información noticiosa. 

 

¿Qué es el servicio de IAE? 

Es el conjunto de actividades y procesos de cara a brindar la IAE a los usuarios de la 

información internos y externos que van desde la recolección, organización, sistematización, 
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gestión, hasta la difusión, el monitoreo permanente y la evaluación de los impactos logrados 

que fomenten la competitividad y productividad de los productores agropecuarios. 

 

¿Qué es la difusión de IAE? 

Es la comunicación, distribución o transmisión de la información Agraria Especializada 

generada por la administración pública agraria a los distintos usuarios en diferentes formatos, 

a través de plataformas de comunicación acordes a la realidad e idiosincrasia de los 

destinatarios.(REDIAGRO,2014) 
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Capítulo II: Metodología  

Teniendo como base la metodología del CEPLAN y la teoría del marco lógico, se 

diseñó el diagnóstico del servicio de la IAE, el diseño estratégico del plan y el sistema de 

monitoreo y evaluación del PNDIAE 2017-2021. 

 

2.1 Diagnostico. 

En el marco del plan se llevó a cabo 4 talleres para el levantamiento de información 

donde participaron los miembros titulares y suplentes de REDIAGRO. El objetivo de estos 

talleres fue indagar en la problemática del servicio de Difusión de la Información Agraria 

Especializada y los planes para los años venideros. La dinámica de las reuniones consistió en 

la exposición del consultor de los puntos a analizar, el marco teórico o referencial para 

posteriormente llevar a cabo el análisis prospectivo. Esto estuvo seguido de diversos trabajos 

grupales donde los integrantes debatían la problemática y las posibles soluciones y acciones 

en base a las necesidades del servicio de IAE. 

En los 4 talleres participaron especialistas, técnicos, analistas, coordinadores, gestores 

de las siguientes entidades del sector público agrario: ANA, AGROBANCO, AGROIDEAS, 

AGROCLIMÁTICA, PSI, AGRORURAL, SENASA, INIA, SIERRA EXPORTADORA, 

SERFOR, DGPA, DEEIA, DGSEP, DGAAA, DIGNA, DGIAR, OTI, OACID, DGAI, 

OGAJ, OGPP, OCOIM. 

Los talleres se llevaron a cabo como sigue a continuación: 

El taller N° 1 se llevó a cabo el 15 de abril del 2016 y los temas a tratar fueron el 

alineamiento estratégico del PESEM al PNDIAE 2017-2021, así como el análisis del entorno 

interno (sector público agrario) y externo (sector agrario en el Perú).  
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El taller N° 2 se realizó el 06 de mayo del 2016 en el que se completó el diagnóstico 

en base al análisis FODA y el árbol de problemas para luego empezar a desarrollar el árbol de 

objetivos, la visión y misión a largo plazo. 

El taller N° 3 dio lugar en la fecha 06 de junio del 2016, donde el tema fue el diseño 

de los objetivos, acciones estratégicas y actividades a contemplar en los próximos 

años. 

Finalmente, el Taller N° 4, llevado a cabo el 22 de julio del 2016 fue donde se consensuó el 

plan completo así como el sistema de monitoreo y evaluación para los próximos períodos. 

Por otro lado, como parte del proceso del Diagnóstico se llevó a cabo en abril  la 

Encuesta del Servicio de Difusión de la Información Agraria Especializada que se envió 

mediante Oficio Múltiple 017-MINAGRI-DVPA-DEEIA/DGPA con fecha 08 de abril del 

2016 a los miembros de REDIAGRO Nacional y REDIAGRO Regionales. Con los resultados 

de este trabajo se pudo obtener líneas base y datos relevantes para el diseño del plan. Las 

entidades que participaron en la misma fueron: PSI, INIA, ANA, AGROBANCO, 

AGROIDEAS, SERFOR, DGIAR, DRA Tacna, DRA San Martin, DRA Puno, DRA 

Moquegua, DRA Apurímac, DRA Ica, DGAAA, DGSEP. 

El producto final del Diagnóstico viene a ser el análisis FODA del servicio de la IAE 

de donde parten las acciones estratégicas a realizar con miras al 2021. 

A lo largo de todo el proceso y 4 meses de trabajo, el plan se consensuó no solo con 

los miembros de REDIAGRO sino también con  los siguientes funcionarios: Carlos Alberto 

Magallanes Felipe, Director de Seguimiento y Evaluación de Políticas de la Dirección 

General de Seguimiento y Evaluación de Políticas; Arturo Arévalo Luna, Director de la 

Oficina de Planeamiento; Jorge Fidel Castro Trkovic, Especialista de la Dirección General de 
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Políticas Agrarias; Paula Rosa Carrión Tello, Directora de la Dirección General de Políticas 

Agrarias y León Ginés Rivera Olivares, Director de la Dirección de Estudios Económicos e 

Información Agraria 

En resumen, el Diagnóstico contempló lo siguiente: 

 Análisis del macroentorno entorno externo, interno y benchmark. 

 Levantamiento de información a través de técnicas cuantitativas (cuestionario) a 

entidades agrarias en los tres niveles de gobierno. 

 Levantamiento de información a través de 4 Talleres con los representantes de 

REDIAGRO. 

 Levantamiento de información a través de técnicas cualitativas (entrevistas) a 

funcionarios y servidores de entidades públicas agrarias involucradas en la difusión de 

IAE. 

 

2.2 Diseño Estratégico. 

En base a la primera etapa del diagnóstico se determinó el problema principal del 

servicio de la IAE que viene a ser la raíz del árbol de problemas y a partir del cual devienen 

las causas y los efectos del problema para luego pasar a desarrollar el árbol de objetivos, las 

líneas de acción, las variables estratégicas, el objetivo general, los objetivos específicos, las 

acciones estratégicas, las actividades del plan, presupuestos, escenario apuesta al 2021 y la 

ruta estratégica. 

El árbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar todos los problemas 

vinculados con un tema específico. La noción causa - efecto va a influir en un análisis y 

reflexión lógico que va a permitir conocer las diversas dimensiones del problema. 

 

 Árbol de problemas y árbol de objetivos, líneas de acción, variables estratégicas. 
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 Objetivos estratégicos, objetivos específicos, acciones estratégicas, actividades, ruta 

estratégica, presupuestos, escenario apuesta al 2021. 

 

2.3 Diseño del Sistema de Monitoreo y Evaluación. 

Luego de las dos primeras etapas donde se identifica la problemática, se establecen los 

objetivos y se definen las estrategias, en la tercera etapa  se determinan: 

 Indicadores, líneas base, metas, responsables y herramientas de verificación de los 

indicadores. 
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Capítulo III: Situación del Servicio de Difusión de la Información Agraria 

Especializada 

 

3.1 Problemática. 

El diagnóstico realizado indica que el 67% (Resultado del diagnóstico del servicio de 

DIAE, 2016) de las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas encontradas con 

respecto al servicio de difusión de la IAE se relacionan a factores internos o de gestión, por 

tal motivo se definió el problema del PNDIAE 2017-2021 como un tema de índole interno, es 

decir concerniente a la gestión de la IAE y todo lo que ello implica por parte de las entidades 

públicas agrarias.  

El problema identificado es la “ineficiente gestión de servicio de Información Agraria 

Especializada”.  

 

3.2 Análisis FODA. 

Esta herramienta de análisis situacional permitió identificar las Fortalezas, 

Oportunidades, Debilidades y Amenazas institucionales del sector (tanto a nivel interno como 

externo). Esta Matriz es una de las más usadas por las cualidades intuitivas que se exige de 

los analistas, y es posiblemente las más importante y conocida (D’Alessio, 2013). Para el 

PNDIAE 2017-2021 se ha realizado un concienzudo razonamiento para generar un serio y 

juicioso análisis del entorno y obtener los ejes estratégicos del PNDIAE. 
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3.2.1  Análisis FODA Interno. 

El análisis de la matriz FODA se realizó para todos los organismos públicos 

relacionados al Agro desde programas, proyectos, organismos públicos adscritos hasta 

gobierno central, regionales y locales  en cuanto a alineamiento estratégico y actividades de 

difusión, comunicación e inversión. La limitada articulación entre las entidades es un factor 

que explica la deficiencia en la gestión de la información. 

El eje estratégico que se obtiene a partir del análisis interno es la “Institucionalidad 

del Servicio de la Información Agraria Especializada”. 
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Matriz de FODA  Interno 

 

Matriz FODA 

Fortalezas: F 

 

1. Continuidad de trabajo desde el PNDIAE 2013-2017. 

2. Redes sociales de REDIAGRO con una cantidad importante de seguidores. 

3. Amplia cantidad de información disponible y generada por el sector para ser trabajada y 

difundida. 

4. Desarrollo en proceso de la Biblioteca Virtual Integrada. 

5. Marco legal favorable para el ente rector del Sistema Nacional de Gestión de Recursos 

Hídricos. 

6. Políticas, procedimientos, funciones claras, comunicación eficiente y horizontal, actividades de 

integración, que permiten un trabajo coordinado entre las entidades agrarias para la difusión de 

IAE. 

7. Voluntad política para gestionar la información agraria de manera articulada y descentralizada. 

8. Equipo multidisciplinario calificado y con experiencia. 

9. Equipo sensibilizado con la estrategia institucional. 

10. Existencia de sistemas, redes de información y centros de documentación a nivel nacional. 

11. Existencia y uso de TICs para la gestión IAE. 

 

Debilidades: D 

 

1. Ausencia y desinterés de la alta Dirección en los roles de liderazgo, toma de decisiones y 

actividades en la gestión de IAE. 

2. Sistemas, redes y centros de información no están desarrollados a un nivel competitivo lo que 

genere insuficiente interconectividad institucional. 

3. Información agraria insuficiente, no oportuna, desorganizada, no pertinente y de baja calidad. 

4. Limitada investigación, innovación, gestión y transferencias de información de nuevas 

tecnologías de IAE. 

5. Continuidad de las actividades difusión  de IAE a merced de las nuevas gestiones. 

6. Ausencia de presupuesto institucionalizado (partida presupuestal) para la gestión de IAE no 

viabiliza lo programado. 

7. Ausencia de estudios de oferta y demanda de información agraria especializada. 

8. Falta de reglamentación para la gestión de IAE 

9. REDIAGRO no gestiona adecuadamente el servicio de IAE debido a la falta de recursos 

materiales, humanos y económicos. 

10. Limitada inversión en información agraria especializada. 

11. Débiles políticas y estrategias de intervención no concertadas en los tres niveles de gobierno 

y otras entidades público privadas. 

  

Oportunidades: O 

1. Existencia y uso de modelos exitosos de gestión de la información agraria y de metodologías y 

estándares válidos como AGRORED o SIRU. 

2. Generación y actualización de información agraria (IV Cenagro). 

3. Disponibilidad de recursos económicos para la gestión de IAE en los tres niveles de gobierno. 

4. Marco legal para la construcción de un gobierno abierto. 

5. Crecimiento de la interconectividad y uso de internet fijo y móvil en Lima y provincias. 

6. Avances en la descentralización de los tres niveles de gobierno. 

7. Marco legal para la construcción de un gobierno abierto. 

8. Empresas, organizaciones, centros educativos y otras entidades público privadas con potencial 

de incorporarse a REDIAGRO como productores y difusores de IAE. 

9.   Más de 200 Tambos que existen en el país 

 

Amenazas: A 

1. DRAS desvinculadas de sus gobiernos regionales y/o del Sector. 

2. Insuficiente recursos materiales, económicos y humanos en GORES y organizaciones 

agrarias. 

3. Acceso bloqueado a redes sociales en las oficinas del MINAGR a los profesionales 

involucrados en la comunicación. 

4. Crecimiento desmedido de la población y mayor demanda del recurso hídrico. 

5. Cambios constantes en los representantes de las entidades ante REDIAGRO. 

6. Nivel de producción de IAE de los GOREs muy bajo. 

7. Falta de interés político para implementar el plan. 
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3.2.2  Análisis FODA Externo. 

El análisis de la matriz FODA externo se realizó para evaluar el entorno de las 

actividades con respecto al principal grupo de interés que son los usuarios de la IAE que no 

pertenecen al sector público y que están estrechamente relacionados con el agro como son los 

productores agrarios, empresarios, medios de comunicación, organismos internacionales, etc. 

El principal público objetivo, que es el pequeño y mediano productor accede y usa de 

forma limitada a la Información Agraria Especializada ya que esta no cumple sus 

expectativas, no encuentra lo que busca o no le es útil, de esta forma, el eje estratégico que 

determina la situación del público objetivo y del PNDIAE es el “Alineamiento de la Oferta y 

Demanda de Información Agraria Especializada”. 
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Matriz de FODA  Externo 

Matriz FODA 
 

Fortalezas: F 

 

1. Experiencia en el desarrollo de capacidades a productores agrarios y trabajo con las comunidades. 

2. Disponibilidad de TICs para la difusión de IAE y otras en desarrollo. 

3. REDIAGRO regionales establecidos 

 

Debilidades: D 

 

1. Ausencia total de comunicación con gran parte de los grupos de interés externos potenciales. 

2. Ausencia de estudios de oferta y demanda de IAE de los grupos de interés externos. 

3. No hay relación, convenios o alianzas con medios de comunicación, partidos políticos, universidades y 

entidades especializadas. 

4. No existen acuerdos firmados interinstitucionales para la DIAE con grupos de interés externos. 

5. Limitado uso de las TICs por parte de los grupos de interés. 

6. Ausencia de líderes de REDIAGRO provenientes de la comunidad o el mundo empresarial. 

7. Inexistencia de retroalimentación o medición del impacto de la IAE en los grupos de interés. 

8. No se atienden oportunamente la demanda de los usuarios de la IAE. 

9. Deficiente coordinación e involucramiento con las organizaciones de productores. 

10. MINAGRI no tiene suficiente presencia en el día a día del campo por lo que los productores no perciben la 

preocupación por sus necesidades ni cercanía de la institución. 

11. Limitado uso de las redes sociales y marketing digital para difundir IAE. 

12. No todas las entidades cuentan con Biblioteca. 

13. No se optimiza el uso de los medios de comunicación según público objetivo. 

14. Los productores agrarios no identifican a las entidades del sector agrario como unidad, sino como entidades 

aisladas que no coordinan entre sí. 

  

Oportunidades: O 

1. Existen algunos medios de comunicación masiva interesados en difundir la IAE (revistas institucionales, 

programas radiales, entre otros). 

2. Diversidad de fuentes y estudios técnico agrarios que no son difundidos. 

3. Organizaciones y empresas agrarias públicas o privadas con mucho potencial para enriquecer en 

conocimiento y aportes a REDIAGRO y sus grupos de interés. 

4. Existencia de programas y proyectos de empresas privadas (mineras - ONGs - universidades) que vienen 

fortaleciendo capacidades de los usuarios de la información. 

5. Crecimiento de la demanda de IAE ante la apertura y articulación de los mercados. 

6. Existencia de comunidades de proveedores de buenas prácticas y redes de conocimiento técnico agrícola a 

nivel mundial. 

7. Existencia de programas de alfabetización informacional y digital de organismos nacionales e 

internacionales que fomentan el crecimiento en el uso de las TICs. 

8.  Crecimiento de la interconectividad y uso de internet en Lima y provincias. 

Amenazas: A 

1. Pocos medios de comunicación interesados en la difusión del agro. 

2. Desinterés y desconfianza de los pequeños y medianos agricultores para insertarse en la economía de mercado. 

3. Acceso a internet limitado en zonas alejadas del país. 

4. Entidades privadas no aportan lo suficiente para el desarrollo de capacidades de los pequeños y medianos 

productores. 

5. Disponibilidad de fuentes de IAE no confiable y que son las fuentes de información más utilizadas por los grupos 

de interés. 

6. Desconfianza de los usuarios de la IAE que proporcionan las entidades públicas agrarias. 

7. Dificultad para obtener información útil y de forma fácil a partir de las fuentes de información público agrarias. 

8. Limitada asociatividad de los pequeños y medianos productores. 

9. Desconfianza en la seguridad de las nuevas tecnologías. 

10. Bajo nivel de desarrollo de capacidades de pequeños y medianos productores y analfabetismo. 
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3.3 Árbol de Problemas 

Se utilizó esta técnica para identificar el problema de la Difusión de Información 

Agraria Especializada utilizando la relación causa – efecto. Las causas reflejan la situación en 

las entidades públicas agrarias y los efectos reflejan la situación en los productores 

agropecuarios.(Bobadilla, Rodríguez & Morgan,1998).  

Árbol de Problemas 
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3.4 Árbol de Objetivos 

La técnica del árbol de objetivos es convertir los efectos en propósitos y finalidad, las 

causas en medios y el problema en objetivo (Bobadilla, Rodríguez & Morgan,1998).  Un 

propósito importante que cabe mencionar es la difusión activa de la IAE.   

Árbol de Objetivos 
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3.5 Relación Problema -Objetivo 

Problema Objetivo general al 2021 

Ineficiente gestión del servicio de IAE Gestionar de forma eficiente el servicio de 

IAE 

 

3.6 Articulación del PNDIAE al PESEM y a la PNA 

El Objetivo Estratégico N° 2 (O.E.2) que se encuentra en el Plan Estratégico Sectorial 

Multianual – PESEM 2015-2021 y su Acción Estratégica N° 6 (A.E.6) se alinean con el 

Objetivo Estratégico Institucional N° 5 (O.E.I 5) del PEI del MINAGRI. Este último se 

convierte también en el Objetivo de Impacto N° 2 (O.I.2) del PNDIAE 2017-2021, partiendo 

de una línea base de 11,40% a una meta de 20,00% para el 2021. 

 

Objetivo 

Estratégico 

PESEM 

Acción 

Estratégica 

PESEM 

Objetivos 

Estratégico 

Institucional 

PEI 

Indicador 
Línea 

Base 

Meta 

2021 

Fuente de 

Verificación 

 

OE2. Incrementar 

la competitividad 

agraria y la 

inserción a los 

mercados, con 

énfasis en el 

pequeño 

productor agrario 

AE6. 

Desarrollar un 

sistema 

integrado de 

información 

sectorial agraria 

 

OEI5. = OE2 

PNDIAE 

Mejorar el 

servicio de 

información 

agraria que 

responda a la 

demanda de los 

usuarios 

vinculados al 

Sector Agrario 

 

Porcentaje de 

productores/as 

que utilizan 

servicios de 

información 

agropecuaria 

atendidos por 

el MINAGRI 

11,40% 20,00% ENA 2014 
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Asimismo, a continuación se visualiza el alineamiento entre el PNDIAE 2017-2021 con la 

Política Nacional Agraria N°8 y el Lineamiento Estratégico N°2 

 

Eje de política 8 Lineamiento Estratégico 2 

Desarrollo de capacidades Promover el intercambio de conocimiento y aprendizajes en 

temas como manejo de recursos agrarios, técnicas productivas, 

diversificación y valor agregado, comercialización y formas de 

organización. 
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Capítulo IV: Plan Nacional de Difusión de la Información Agraria Especializada 

PNDIA 2017 – 2021 

 

4.1 Visión 

“Al 2021 se gestionará de manera eficiente la difusión de la IAE, contando con un 

servicio institucionalizado, en el que la oferta de información que produce el sector público 

agrario logrará satisfacer la demanda de los grupos de interés con el fin de mejorar la 

competitividad en el sector agrario del Perú”. 

 

4.2 Misión. 

“Conducir la gestión y difusión de la IAE de forma organizada y funcional, 

fortaleciendo las capacidades de los difusores y usuarios a través de mecanismos adecuados 

que reduzcan  la brecha entre la oferta y demanda de IAE”. 
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4.3 Políticas de servicio de IAE 

Políticas del servicio de IAE 

Política 1 Promover la prestación del servicio de IAE de calidad, dentro del marco de 

una gestión por resultados y la ley de modernización del Estado, gobierno 

abierto y eficiente en el uso de los recursos públicos. 

Política 2 Articular la intervención en los tres niveles de gobierno y demás grupos de 

interés promoviendo un mayor alcance de la IAE. 

Política 3 Producir, sistematizar y difundir la IAE accesible, relevante, pertinente y de 

calidad con enfoque en el usuario para una mejor toma de decisiones. 

Política 4 Incentivar la investigación, generación de oferta sistematizada de acuerdo a la 

demanda y gestión de conocimiento. 

Política 5 Fortalecer el desarrollo de las capacidades de los prestadores del servicio y de 

los usuarios de la IAE. 

 

Política 6 

 

 

Modernizar y promover el uso de la plataforma y contenidos digitales así 

como la transferencia de nuevas tecnologías facilitando el acceso a la IAE. 

 

Política 7 Promover la identidad del  servicio de la IAE y de REDIAGRO al interior del 

sector público agrario y difundir sus logros para el fortalecimiento de su 

imagen. 

 

Política 8 Revalorar el servicio de IAE como un eje prioritario del sector en beneficio de 

la competitividad agraria. 

 

Política 9 Elaborar, ejecutar y gestionar los planes locales de difusión de IAE liderados 

por los funcionarios y autoridades del sector público agrario en los tres niveles 

de gobierno. 

 

Política 10 Desarrollar una red de contactos propia en cada entidad agraria identificando 

los distintos grupos de interés y no depender de la disponibilidad de la 

OCOIM, REDIAGRO o DEEIA para la difusión de la IAE. 
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4.4 Ejes Estratégicos y Líneas de Acción 

Las líneas de acción provienen del análisis del árbol de objetivos. Representan  las 

directrices, medios  o acciones estratégicas que buscan alcanzar los objetivos. 

 

L
ín

ea
s 

d
e 

ac
ci

ó
n

E
je

s 
E

st
ra

té
g

ic
o

s

Institucionalidad del 

servicio de IAE

Alineamiento de la oferta y 

demanda de la IAE

Gestión de fuentes de 

financiamiento directo e 

indirecto

Desarrollo del SNIA

Implementación de 

plataformas tecnológicas

Sensibilización de 

autoridades y funcionarios

Fortalecimiento de sinergias 

internas

Promoción de alianzas 

estratégicas externas

Desarrollo de programas de 

fortalecimiento de 

capacidades

Gestión del conocimiento 

agrario

Difusión interna y externa

Empoderamiento de los 

gestores de IAE

Gestión descentralizada y 

desconcentrada

.  
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4.5 PNDIAE  2017 - 2021 

En base a  los cinco objetivos específicos y sus respectivas acciones estratégicas 

logradas en el análisis del método “árbol de objetivos” , se obtiene directamente el Objetivo 

Estratégico General  que es el de “Gestionar de Forma Eficiente el Servicio de IAE” como se 

podrá visualizar en el cuadro “PNDIAE 2017- 2021”  

Este Objetivo Estratégico General en el marco del sector público agrario apunta al 

Objetivo de Impacto que es brindar  acceso y uso de información agraria especializada, 

principalmente a los pequeños y medianos productores agropecuarios, al cual en las próximas 

páginas se hará referencia. 
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PNDIAE 2017 – 2021 

 

Objetivo General Objetivos Específicos Acciones Estratégicas 

G
es

ti
o

n
ar

 d
e 

fo
rm

a 
ef

ic
ie

n
te

 e
l 

se
rv

ic
io

 d
e 

IA
E

 

 

OE1 

 

Gestionar fuentes de financiamiento 

sostenido para el largo plazo 

 

AE1 

 

Identificar e incorporar fuentes de financiamiento directo e indirecto con entidades públicas, privadas, ONGs u 

organismos internacionales 

 

OE2 

Desarrollar un servicio de IAE 

organizado y funcional 

 

AE2 

 

Implementar el Sistema Nacional de Información Agraria (SNIA) 

 

AE3 

 

Implementar plataformas tecnológicas, digitales y TICs adecuadas para la gestión y difusión  de la IAE 

 

AE4 
Sensibilizar a las autoridades y funcionarios de turno de instancias decisoras en los tres niveles de gobierno 

que tienen injerencia en la gestión y difusión de IAE 

AE5 

 

Optimizar la gestión descentralizada y desconcentrada del servicio de IAE 

 

OE3 

 

 

Desarrollar mecanismos de articulación 

intra e interinstitucional para la difusión 

de IAE 

 

AE6 
Desarrollar sinergias internas del sector público agrario para mejorar la eficiencia y efectividad del servicio de 

IAE 

AE7 
Promover nuevas alianzas estratégicas con entidades públicas o privadas y ampliar el alcance del servicio de 

IAE 

OE4 

 

Fortalecer las capacidades de los 

difusores y usuarios de la IAE 

AE8 Desarrollar programas de fortalecimiento de capacidades para los difusores y usuarios de la IAE 

OE5 

 

 

Reducir las brechas entre la oferta y la 

demanda de IAE 

 

AE9 
Difundir la IAE a los diversos usuarios internos y externos de forma planificada y coordinada 

 

AE10 

 

Empoderar a los gestores de la IAE provenientes del sector público y de la sociedad civil para que transmitan 

las demandas de información y a su vez promuevan el acceso a la oferta de IAE 

 

AE11 
Potenciar la gestión del conocimiento y de la IAE en el sector público agrario 
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PNDIAE 2017 - 2021 PNDIAE 2017 - 2021  

N° N° Actividades RE RESPONSABLE PART N° Indicador de Gestión Fórmula 
Línea 

Base 
2017 2018 2019 2020 2021 

AE1 

A1 

 

Gestionar la asignación de recursos ante el área de presupuesto competente para las 

actividades de difusión de IAE, incluyéndolas en los programas presupuestales 

definidos en los PEI y POI del sector público agrario, a fin de empoderar a las 

REDIAGRO regionales. 

 

A 
EA3NG 

 

EA3NG 

 
1 

Porcentaje de recursos 

asignados a la difusión de IAE 

en relación al presupuesto 

anual de MINAGRI 

Recursos asignados nivel 

nacional para difusión de 

IAE / Ppto MINAGRI 

 

0,04% 0,04% 0,05% 0,05% 0,06% 0,08% 

A2 

Propiciar mecanismos de responsabilidad social con aliados estratégicos del sector 

privado, ONGs u organismos internacionales que aporten con recursos humanos, 

materiales y económicos para el desarrollo de actividades sostenibles de difusión de 

IAE. 

 

B 
DGPA 

 
EA3NG 2 

Porcentaje de recursos 

asignados valorizados por 

parte de los aliados 

estratégicos para la difusión 

de IAE en relación al 

presupuesto anual del 

MINAGRI 

Recursos asignados 

valorizados por aliados 

para la difusión de IAE / 

Ppto anual MINAGRI x 

100 

0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 

AE1 

A3 

Implementar los instrumentos de gestión para la institucionalización, organización y 

sistematización del Sistema Nacional de IA: 

1) PNDIAE 2017-2021 aprobado con RM. 

2) Lineamientos de monitoreo y evaluación del PNDIAE. 

3) Lineamientos para la elaboración de planes de difusión de IAE. 

4) Metodología y procedimientos para la sistematización demandas de los usuarios. 

5) Metodología y procedimientos para la sistematización de experiencias exitosas y 

buenas prácticas en el agro. 

6) Estándares de calidad para la recolección, producción, presentación y difusión de 

IAE. 

7) Línea gráfica del servicio de IAE y de REDIAGRO. 

8) Proponer la ley para la creación del Sistema Nacional de Información Agraria 

entre otros que se consideren pertinentes. 

A 

DGPA 

OAJ 

OCOIM 

OPLA 

DGSEP 

DRAS 

EA3NG 3 

N° acumulado de 

instrumentos de gestión 

implementados 

 

N° acumulado de 

instrumentos de gestión 

implementados 

 

 5 6 7 8 8 

A4 

Desarrollar, gestionar e implementar la Plataforma Digital Integrada (PDI). 

1) Biblioteca Virtual por institución (documentación diversa. 

2) Repositorio Digital (solo documentos del MINAGRI). 

3) Portal REDIAGRO. 

A 

OTI 

CENDOCS 

 

EA3NG 4 

N° de proyectos de la 

Plataforma Digital Integrada 

implementados 

N° de actividades de la 

Plataforma Digital 

Integrada 

implementados 

 1  2 3  

A5 

Difundir, capacitar y sensibilizar el PNDIAE y demás instrumentos de gestión 

(Actividad N°3) haciendo hincapié en los directivos de las instancias decisoras del 

sector público agrario. 

 

A DGPA 
DGPA, 

EA3NG 
5 

Porcentaje de funcionarios y 

autoridades de turno 

capacitados en el PNDIAE y 

en todos los instrumentos de 

gestión 

Funcionarios 

capacitados en el plan y 

sus instrumentos de 

gestión / Total de 

funcionarios MINAGRI 

y GORES x 100 

 

 70% 70% 75% 70% 75% 

A6 Elaborar estudios locales de oferta, demanda y consumo de medios para la DIAE  A EA3NG EA3NG 6 

Porcentaje de estudios locales 

de demandas y uso de medios 

para acceder a la IAE 

culminados 

 

EA que realizaron y 

culminaron estudios 

locales / total EA y 

GORES x 100 

 

 30% 40% 50% 60% 70% 

A7 

Desarrollar e implementar planes de difusión de IAE  por cada entidad en los tres 

niveles de gobierno o como parte de los PEI y POI 

 

A EA3NG EA3NG 7 

Porcentaje de EA a nivel 

nacional que cuentan con un 

plan difusión de IAE 

EA que que cuentan con 

Plan / Total EA x 100 
 50% 70% 70% 75% 75% 

A8 

Aprovechar la expansión territorial de las Agencias Agrarias, Tambos y entidades 

del sector público agrario para implementar y coordinar actividades de difusión de 

IAE a nivel nacional  en cercanía con los agricultores 

 

B DGPA EA3NG 8 

Porcentaje de Agencias 

Agrarias y Tambos que 

difunden IAE periódica y 

activamente 

Agencias Agrarias y 

Tambos donde se 

realizan actividades de 

difusión de IAE / Total 

Agencias Agrarias y 

Tambos 

  10% 20% 30% 40% 

AE3 A9 

Articular a REDIAGRO nuevas entidades públicas, privadas, nacionales o 

internacionales interesadas en la difusión de IAE como medios de comunicación, 

universidades, ONGs, empresas, redes internacionales, etc; que aporten activamente 

con conocimiento e información técnica relevante 

B DEEIA 
REDIAGRO 

 
9 

N° acumulado de nuevos 

miembros de REDIAGRO 

que  difunden activamente 

IAE 

 

N° acumulado de 

nuevos miembros de 

REDIAGRO que  

difunden activamente 

IAE 

 2 5 8 12 17 



 

27 

 

A10 

implementar un programa de capacitación dirigido a los servidores públicos y 

aliados estratégicos involucrados en la difusión de IAE de los tres niveles de 

gobierno del sector agrario para desarrollar en ellos la capacidad de difundir y 

transmitir la IAE 

 

B 
OGRHH, 

DGAI 
DEEIA 10 

Porcentaje de servidores 

públicos con funciones 

involucradas en la difusión de 

IAE capacitados en relación 

al total de servidores con 

funciones de difusión de IAE 

 

Porcentaje de servidores 

públicos capacitados 

con funciones 

involucradas en la 

difusión de IAE / total 

de servidores con 

funciones de DIA x 100 

 

  30% 50% 60% 70% 

AE4 

A11 

Implementar un programa de capacitación y sensibilización dirigido a los usuarios 

de la IAE, especialmente a los pequeños y medianos agricultores, para el acceso y 

uso de la IAE a partir de las fuentes oficiales del MINAGRI 

A 

OGRH, DGAI 

DRAS 

DGPA 

EA3NG 11 

Porcentaje acumulado de 

usuarios sensibilizados por el 

MINAGRI en el acceso y uso 

de la IAE oficial 

 

Porcentaje de usuarios 

sensibilizados / total de 

usuarios x 100 

 

1,5% 2,0% 3,1% 6,2% 12,4% 18,8% 

A12 

Promover diversas campañas de difusión coordinadas con las entidades agrarias en 

los tres niveles de gobierno de experiencias exitosas, buenas prácticas, 

oportunidades de negocio, información legal, directorio de especialistas, nuevas 

tecnologías, información técnica, canales y puntos de acceso a la información, los 

servicios de IAE del MINAGRI y GORES, entre otros afines 

 

B EA3NG EA3NG 12 

Cuota de alcance anual de 

usuarios de la IAE mediante 

el total de plataformas de 

difusión dispuestas por EA o 

por los AE 

Porcentaje de usuarios 

alcanzados nivel 

nacional / total de 

usuarios x 100 

 

  27% 28% 29% 32% 

AE5 

A13 
Promover y sensibilizar a los usuarios los servicios de IAE del MINAGRI y GORES 

 
B DEEIA REDIAGRO 13 

° de productores agrarios que 

conocen algún servicio de 

IAE oficial 

 

Productores que 

conocen algún servicio 

de IAE oficial / total de 

productores x 100 

  10% 20% 30% 40% 

A14 

Identificar y desarrollar a gestores para que sean los promotores de la IAE 

1) Representantes de REDIAGRO Regionales 

2) Líderes campesinos y productores de las comunidades agrícolas 

3) Periodistas agrarios y líderes de opinión con una red de contactos relevante en 

medios de comunicación 

4) Servidores públicos o del sector privado especializados y comprometidos con la 

difusión de IAE especialmente de las GORES, entre otros. 

 

C 
EA3NG 

 
EA3NG 14 

Cantidad de gestores a nivel 

nacional identificados y 

sensibilizados para la difusión 

de IAE 

 

Cantidad de gestores a 

nivel nacional 

identificados y 

sensibilizados para la 

difusión de IAE 

 

   22 48 106 

A15 

Implementar el repositorio institucional del MINAGRI en el marco de la RM 

N°0217-2016-MINAGRI con documentación que cumple con los estándares de 

calidad para la recolección, producción, presentación y difusión 

 

A OTI 
DEEIA 

(CENDOC) 
15 

Porcentaje de publicaciones 

que cumplen con los 

estándares de calidad de IAE 

recibidos por el repositorio 

institucional en el marco de la 

RM N°0217-2016-MINAGRI 

 

Publicaciones que 

cumplen con los 

estándares de calidad de 

IAE recibidos por el 

Rep Inst / total de 

publicaciones recibidas 

por el Rep Inst x 100 

 

 55% 60% 65% 70% 75% 

A16 

Fortalecer con recursos humanos, económicos e infraestructura adecuada a los 

CENDOCS promoviendo su institucionalización en el ROF dentro del POI de cada 

institución 

 

C DGPA EA3NG 16 

Porcentaje de EA que cuentan 

con CENDOC operativos y 

presupuesto para su 

funcionamiento 

 

Porcentaje de EA que 

cuentan con CENDOC 

operativos y 

presupuesto/ total de EA 

x 100 

 

   10% 20% 30% 

A17 

Implementar actividades de intercambio de conocimiento entre los miembros de 

REDIAGRO Nacional y Regionales, creando espacios de gestión de conocimiento y 

aprendizaje técnico entre sus integrantes 

 

C DGPA REDIAGRO 17 

Porcentaje de miembros de 

REDIAGRO que comparten 

conocimiento de su 

especialidad con los 

miembros de la Red 

Porcentaje de miembros 

de REDIAGRO que 

comparten conocimiento 

de su especialidad con 

los miembros de la Red 

/ total de miembros de 

REDIAGRO x 100 

 

   60% 70% 80% 

Leyenda: RE: Ruta Estratégica PART: participante, EA3NG, Entidades Agrarias 3 niveles de gobierno, EA: Entidad Agrarias 
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Capítulo V: Presupuesto del PNDIAE 2017-2021 

 

5.1 Presupuesto Línea Base. 

En el siguiente cuadro se presenta el presupuesto inicial de apertura del año 2016  

para proyectos de difusión de IAE con respecto a las categorías presupuestales: 

competitividad y aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de la fauna 

silvestre, reducción de la degradación de suelos y mejora de la articulación de pequeños 

productores al mercado. En los próximos años estos presupuestos se incrementarán tanto a 

nivel del gobierno nacional, regional y local. 

Presupuesto Línea Base 2016 

Categoría 

Presupuestal 
Proyecto 

Actividad/ acción de 

inversión/ obra 
PIA DIFUSIÓN PIA Sector 

0130: 

Competitividad y 

aprovechamiento 

sostenible de los 

recursos forestales 

y de la fauna 

silvestres 

3000383: 

Productores 

forestales y 

manejadores de 

fauna silvestre 

informados sobre el 

manejo sostenible 

de los recursos 

forestales 

5005174: Generación, 

administración y 

difusión de 

información forestal y 

de fauna silvestre 

S/. 8,013 

13. Agricultura 0089: Reducción 

de la degradación 

de los suelos 

agrarios 

3000339: 

Productores 

agrarios informados 

sobre la aptitud de 

los suelos 

5005586: Difusión de 

campañas informativas 

a productores agrarios 

sobre  la aptitud de los 

suelos 

S/. 300,000 

0121: Mejora de la 

articulación de 

pequeños 

productores al 

mercado 

3000633: 

Productores 

agropecuarios 

reciben y acceden 

adecuadamente 

servicios de 

información 

5005112: Difusión y 

sensibilización de la 

información agraria 

para la toma de 

decisiones de los 

agricultores 

S/. 450,000 

 Total 
S/. 758,013 S/. 2,014,240,219 
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5.2 Presupuesto Proyectado al 2021. 

N° Actividades RE Línea Base 2017 2018 2019 2020 2021 

A1 

 

Gestionar la asignación de recursos ante el área de presupuesto competente para las actividades de difusión de IAE, incluyéndolas en los programas presupuestales 

definidos en los PEI y POI del sector público agrario, a fin de empoderar a las REDIAGRO regionales, 
A 758.013 1.735.417 2.219.584 2.733.459 3.255.823 3.624.366 

A2 
Propiciar mecanismos de responsabilidad social con aliados estratégicos del sector privado, ONGs u organismos internacionales que aporten con recursos humanos, 

materiales y económicos para el desarrollo de actividades sostenibles de difusión de IAE 
B   100.000,00 100.000,00 100.000,00 121.000 

A3 

Implementar los instrumentos de gestión para la institucionalización, organización y sistematización del Sistema Nacional de IA: 

1) PNDIAE 2017-2021 aprobado con RM 

2) Lineamientos de monitoreo y evaluación del PNDIAE 

3) Lineamientos para la elaboración de planes de difusión de IAE 

4) Metodología y procedimientos para la sistematización demandas de los usuarios 

5) Metodología y procedimientos para la sistematización de experiencias exitosas y buenas prácticas en el agro 

6) Estándares de calidad para la recolección, producción, presentación y difusión de IAE 

7) Línea gráfica del servicio de IAE y de REDIAGRO 

8) Proponer la ley para la creación del Sistema Nacional de Información Agraria 

Entre otros que se consideren pertinentes 

A  30.000 30.000    

A4 

Desarrollar, gestionar e implementar la Plataforma Digital Integrada (PDI) 

1) Biblioteca Virtual por institución (documentación diversa 

2) Repositorio Digital (solo documentos del MINAGRI) 

3) Portal REDIAGRO 

A  600.000 250.000 200.000 200.000 200.000 

A5 
Difundir, capacitar y sensibilizar el PNDIAE y demás instrumentos de gestión (Actividad N°3) haciendo hincapié en los directivos de las instancias decisoras del sector 

público agrario 
A - 50.000 40.000 40.000 40.000 40.000 

A6 Elaborar estudios locales de sistematización de demandas de IAE y uso de medios para acceder a la IAE con énfasis en los pequeños y medianos productores agrarios A   100.000 80.000 64.000 40.960 

A7 Desarrollar e implementar planes de difusión de IAE  por cada entidad en los tres niveles de gobierno o como parte de los PEI y POI A - - - - - - 

A8 
Aprovechar la expansión territorial de las Agencias Agrarias, Tambos y entidades del sector público agrario para implementar y coordinar actividades de difusión de IAE a 

nivel nacional  en cercanía con los agricultores 
B   50.000 70.000 100.000 100.000 

A9 
Articular a REDIAGRO nuevas entidades públicas, privadas, nacionales o internacionales interesadas en la difusión de IAE como medios de comunicación, universidades, 

ONGs, empresas, redes internacionales, etc; que aporten activamente con conocimiento e información técnica relevante 
B - - - - - - 

A10 
Implementar un programa de capacitación dirigido a los servidores públicos y aliados estratégicos involucrados en la difusión de IAE de los tres niveles de gobierno del 

sector agrario para desarrollar en ellos la capacidad de difundir y transmitir la IAE 
B   100.000 100.000 100.000 100.000 

A11 
Implementar un programa de capacitación y sensibilización dirigido a los usuarios de la IAE, especialmente a los pequeños y medianos agricultores, para el acceso y uso de 

la IAE a partir de las fuentes oficiales del MINAGRI 
A  100.000 200.000 200.000 200.000 200.000 

A12 

Promover diversas campañas de difusión coordinadas con las entidades agrarias en los tres niveles de gobierno de experiencias exitosas, buenas prácticas, oportunidades de 

negocio, información legal, directorio de especialistas, nuevas tecnologías, información técnica, canales y puntos de acceso a la información, los servicios de IAE del 

MINAGRI y GORES, entre otros afines 

B 300.000 400.000 560.000 728.000 910.000 1.051.050 

A13 Promover y sensibilizar a los usuarios los servicios de IAE del MINAGRI y GORES B    100.000 110.000 133.100 

A14 

Identificar y desarrollar a gestores para que sean los promotores de la IAE 

1) Representantes de REDIAGRO Regionales 

2) Líderes campesinos y productores de las comunidades agrícolas 

3) Periodistas agrarios y líderes de opinión con una red de contactos relevante en medios de comunicación 

4) Servidores públicos o del sector privado especializados y comprometidos con la difusión de  IAE especialmente de las GORES, entre otros. 

C    50.000 50.000 50.000 

A15 
Implementar el repositorio institucional del MINAGRI en el marco de la RM N°0217-2016-MINAGRI con documentación que cumple con los estándares de calidad para la 

recolección, producción, presentación y difusión 
A - - - - - - 

A16 
Fortalecer con recursos humanos, económicos e infraestructura adecuada a los CENDOCS promoviendo su institucionalización en el ROF dentro del POI de cada 

institución 
C     50.000 50.000 

A17 
Implementar actividades de intercambio de conocimiento entre los miembros de REDIAGRO Nacional y Regionales, creando espacios de gestión de conocimiento y 

aprendizaje técnico entre sus integrantes 
C - - - - - - 
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Capítulo VI: Sistema de Monitoreo y Evaluación del PNDIAE 2017-2021. 

 

Para efectos de dar cumplimiento de manera eficiente, el  PNDIAE 2017-2021 cuenta 

con sistema de monitoreo y evaluación con indicadores para poder medir, controlar y mejorar 

las acciones  programadas con respecto a las ejecutadas. 

Es necesario saber y comprobar que lo planeado está siendo ejecutado según lo 

previsto, esto permitirá que cada entidad del sector público agrario participe de manera activa 

en la difusión de la información (PNDIAE, 2013-2017). El monitorio y evaluación  de forma 

periódica y planificada  permitirá dar seguimiento a los avances y objetivos que se vayan 

logrando y servirá como retroalimentación para mejorar puntos débiles y aprovechar 

oportunidades. 

Para esto se han construido los diecisiete Indicadores de Gestión, que son producto de 

cada una de las diecisiete actividades previstas en el plan, para monitorear y evaluar el 

PNDIAE 2017-2021.  Estas actividades nacen a partir de  los objetivos específicos y las once 

acciones estratégicas, obtenidas  luego de realizar el análisis del “árbol de objetivos”. De la 

misma manera se obtienen los cuatro Indicadores Estratégicos que son producto tanto del  

Objetivos de Desarrollo y de los Objetivos de Impacto.  

Se debe tener en cuenta que la acción de Monitoreo se realiza a los indicadores de 

gestión, mientras que la Evaluación se realiza tanto para los indicadores de Gestión como 

también para los indicadores Estratégicos.  

En la siguiente imagen se observa de dónde se obtienen los indicadores: 
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De dónde se obtienen los indicadores  

 

Del mismo modo, se expresa en una línea de tiempo la periodicidad semestral de 

monitoreo de los objetivos y actividades por parte de la Dirección General de Políticas 

Agrarias (DGPA) y  la evaluación de forma anual de objetivos y verificación de indicadores 

que serán llevadas a cabo por la Dirección General de Seguimiento y Evaluación de Políticas 

(DGSEP).  

La ejecución operativa diaria la realizará REDIAGRO, GORE, GOLO, OPAS, PPE, 

,DEEIA. Esto se puede visualizar gráficamente en la siguiente figura: 
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Roles de Periodicidad de Monitoreo y Evaluación 

 

* PPE: Programas y proyectos especiales AE: Aliados Estratégicos 

 

6.1 MONITOREO DEL PNDIAE 2017-2021 

Consiste en el acompañamiento sistemático y periódico en el proceso de 

implementación de las actividades y el eficiente uso de los recursos (PNDIAE, 2013). A 

través del monitoreo se identificará el cumplimiento del objetivo: “analizar los problemas y 

logros durante la ejecución y corregir los cursos de acción del plan”. Esto lo realizará la 

Dirección de Estudios Económicos e Información Agraria (DEEIA) de manera semestral y 

además será un instrumento de apoyo al control eficiente administrativo.  

 

Objetivo: Analizar los problemas y logros durante la ejecución y corregir los cursos de acción del plan 

Periodicidad: Semestral 

Responsable Monitoreo: DEEIA 

Reportan: Todas las Entidad Públicas Agrarias 

 

Monitorear la 

Eficacia 
 

 

Monitorear la Eficiencia 

 

Monitorear la Productividad 

 

Probabilidad de que 

se logren los 

objetivos 

 

Uso de los recursos. 

Avances y cumplimiento de 

objetivos, actividades y 

presupuestos 

 

Relación entre recursos invertidos y resultados 

alcanzados 

Se recomienda realizar anualmente un estudio de 

satisfacción de la IAE recibida por parte de los 

usuarios, el mismo que se compartirá con la DEEIA 
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6.1.1  Herramientas de Monitoreo. 

Para que el sistema de monitoreo permita conocer el nivel de eficacia y eficiencia del 

PNDIAE 2017 – 2021 se propone las siguientes matrices:  

 

Matriz análisis de problemas durante la ejecución 

Esta matriz consiste en la identificación de todos los problemas y sus posibles causas 

de manera que rápidamente se construyan estrategias para enfrentarlas y resolverlas.  

 

Problemas Causas Actores Involucrados 
Estrategias para 

enfrentarlos 

    

    

    

 

Matriz análisis de logros en la ejecución 

Permite identificar las estrategias producto de un análisis de los posibles factores que 

ayudaron a su consolidación, ayudando a identificar logros e indicadores de éxito. 

 

Logros identificados Indicadores de éxito 
Factores que han 

contribuido 

Estrategias de 

consolidación 
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Monitoreo de Indicadores de Gestión 

    N° Indicador de Gestión Fórmula Herramientas de Verificación 

I1 
Porcentaje de recursos asignados a la difusión de IAE en relación al presupuesto 

anual de MINAGRI. 
Recursos asignados nivel nacional para difusión de IAE / Ppto MINAGRI POE, PEI o Planes locales de difusión de IAE, Informe de recursos asignados, PESEM. 

I2 
Porcentaje de recursos asignados valorizados por parte de los aliados estratégicos 

para la difusión de IAE en relación al presupuesto anual del MINAGRI. 

Recursos asignados valorizados por aliados para la difusión de IAE / Ppto anual 

MINAGRI x 100 
Informes de actividades y recursos aportados por los aliados estratégicos, PESEM. 

I3 N° acumulado de instrumentos de gestión implementados. N° acumulado de instrumentos de gestión implementados 
Informe y documentos de avances de instrumentos de gestión. 

 

I4 N° de actividades de la Plataforma Digital Integrada implementados. N° de actividades de la Plataforma Digital Integrada implementados Informe de avances de la PDI. 

I5 
Porcentaje de funcionarios y autoridades de turno capacitados en el PNDIAE y en 

todos los instrumentos de gestión. 

Funcionarios capacitados en el plan y sus instrumentos de gestión / Total de funcionarios 

MINAGRI y GORES x 100 
Informe de capacitación a funcionarios en el PNDIAE. 

I6 
Porcentaje de estudios locales de demandas y uso de medios para acceder a la IAE 

culminados. 
EA que realizaron y culminaron estudios locales / total EA y GORES x 100 Informes locales sobre los estudios de demanda y uso de medios para acceder a la IAE. 

I7 

Porcentaje de EA a nivel nacional que cuentan con un plan difusión de IAE. EA que cuentan con Plan / Total EA x 100 Plan por cada EA, registro del total de planes elaborados a nivel nacional. 

I8 
Porcentaje de entidades públicas agrarias que difunden IAE periódica y 

activamente. 

Agencias Agrarias y Tambos donde se realizan actividades de difusión de IAE / Total 

Agencias Agrarias y Tambos 
Registro de actividades de difusión de IAE e informe de resultados por cada entidad agraria. 

I9 
N° acumulado de nuevos miembros de REDIAGRO que  difunden activamente 

IAE. 
N° acumulado de nuevos miembros de REDIAGRO que  difunden activamente IAE 

Documento oficial de los convenios y compromisos concertados, registro nacional de convenios 

y compromisos concertados. 

I10 
Porcentaje de servidores públicos con funciones involucradas en la difusión de IAE 

capacitados en relación al total de servidores con funciones de difusión de IAE. 

Porcentaje de servidores públicos capacitados con funciones involucradas en la difusión 

de IAE / total de servidores con funciones de DIA x 100 
Registro de capacitación a los servidores públicos, registro nacional de servidores públicos. 

I11 
Porcentaje acumulado de usuarios sensibilizados por el MINAGRI en el acceso y 

uso de la IAE oficial. 
Porcentaje de usuarios sensibilizados / total de usuarios x 100 Registro de capacitaciones a los usuarios por cada entidad agraria. 

I12 
Cuota de alcance anual de usuarios de la IAE mediante el total de plataformas de 

difusión dispuestas por EA o por los AE. 
Porcentaje de usuarios alcanzados nivel nacional / total de usuarios x 100 

Informe anual de actividades de difusión de IAE realizadas y alcance de público proyectado por 

cada entidad agraria. 

I13 

N° de productores agrarios que identifican uno o más servicios de IAE oficiales. Porcentaje de usuarios alcanzados nivel nacional / total de usuarios x 100 Encuestas locales a los usuarios (pequeños y medianos productores). 

I14 
Cantidad de gestores a nivel nacional identificados y sensibilizados para la difusión 

de IAE. 

Cantidad de gestores a nivel nacional identificados y sensibilizados para la difusión de 

IAE 
Registro de actividades de sensibilización, registro nacional de gestores de IAE. 

      

I15 
Porcentaje de publicaciones que cumplen con los estándares de calidad de IAE 

recibidos por el repositorio institucional en el marco de la RM N°0217-2016-

MINAGRI. 

Publicaciones que cumplen con los estándares de calidad de IAE recibidos por el Rep 

Inst / total de publicaciones recibidas por el Rep Inst x 100 

Registro de documentos recibidos y reporte de cumplimiento de estándares de calidad por cada 

documento recibido. 

I16 
Porcentaje de EA que cuentan con CENDOC o Bibliotecas Virtuales operativas con 

presupuesto para su funcionamiento. 

Porcentaje de EA que cuentan con CENDOC operativos y presupuesto/ total de EA x 

100 

Informes de cumplimiento de acciones de los CENDOCs y BV por cada entidad agraria, registro 

de CENDOC y BV. 

I17 
Porcentaje de miembros de REDIAGRO que comparten conocimiento de su 

especialidad con los miembros de la Red. 

Porcentaje de miembros de REDIAGRO que comparten conocimiento de su especialidad 

con los miembros de la Red 

/ total de miembros de REDIAGRO x 100 

Informe de talleres realizados por los miembros de la Red en REDIAGRO nacional y regionales. 
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6.2 Evaluación. 

Consiste en comparar los resultados logrados con los objetivos trazados. La 

evaluación del PNDIAE 2017-2021 va a constituir una herramienta de gestión que permitirá 

ver el grado de cumplimiento por parte de las entidades públicas del sector agrario. Por otro 

lado también permitirá tomar decisiones.   

 

6.2.1  Evaluación del PNDIAE 2017- 2021. 

La evaluación del PNDIAE 2017-2021, tiene como objetivo analizar la 

implementación de proyectos, programas y actividades, efectos e impactos en la 

competitividad. Esta se desarrollará de forma anual  cuya responsabilidad estará a cargo de la 

Dirección General de Seguimiento y Evaluación de Políticas (DGESEP). Se evaluará el 

diseño, la programación, la ejecución, los efectos e impactos. 

 

Objetivo: Analizar la implementación de proyectos, programas y actividades, sus efectos e impactos en la 

competitividad agraria y de ser necesario corregir objetivos y estrategias a mediano y largo plazo 

 

Periodicidad: Anual 

Responsable Evaluación : DGESEP 

Reportan: DEEIA 

 

Evaluación del diseño 

 

 

 

Evaluación de la programación 

y la ejecución 

 

 

Evaluación de los efectos 

 

 

Evaluación de los 

impactos 

 

¿El diseño es 

coherente con las 

acciones desarrolladas 

en el marco de la 

intervención y con las 

metas que se propone 

alcanzar?  

 

 

 Objetivos alcanzados y 

objetivos programados.  

 Metas alcanzadas y 

metas programadas.  

 Actividades realizadas y 

actividades 

programadas. 

 Insumos utilizados e 

insumos programados.  

 Tiempos de ejecución 

efectivos y tiempos de 

ejecución programados. 

Productos o resultados 

concretos 

 

Aproximación a los logros 

de la política, programas o 

proyectos implementados, 

así como a los efectos 

previstos o no previstos de 

la ejecución. 

 

Impacto en los 

usuarios, los 

servidores públicos, 

la sociedad, el 

desarrollo 

productivo y el 

largo plazo. 
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6.2.2  Evaluación de Indicadores. 

 

La evaluación de indicadores del PNDIAE 2017-2021, se realizará sobre los 

indicadores de gestión y estratégicos. Dentro de los objetivos estratégicos se cuenta con el 

objetivo de desarrollo y los objetivos de impacto. Las fuentes de verificación serán los 

reportes y documentos diversos de las entidades públicas, tomando como referencia una línea 

base del 2016 con miras al 2021. 
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Evaluación de Indicadores Estratégicos 

Tipo de Objetivo Objetivo Indicador Formula Fuente de verificación Línea Base 2021 

Objetivo de 

Desarrollo 

 

ED1 

PESEM OE2. Incremento de la 

competitividad agraria y la inserción a 

los mercados con énfasis en el pequeño 

productor agrario 

 

I18 

 

Crecimiento del PBI Agropecuario 

Varios 

 

BCRP 

 

1,36% 

 

3,80% 

 

Valor FOB de las agro exportaciones en 

millones $ 

SUNAT 

 

5,301 

 

11,269 

 

Valor de la productividad laboral agraria S/ 
INEI, ENAHO 

 

6,493 

 

8,330 

 

Porcentaje de productores agrarios que acceden 

a crédito formal 

ENA 2014 

 

14,30% 

 

24,30% 

 

Participación de las exportaciones orgánicas 

SENASA, SUNAT, 

PROMPERU 

 

12,06% 

 

17,74% 

 

Intensidad de riego tecnificado para la 

producción agrícola 

INEI, ENAHO 

 

4,4 

 
9,5 

Superficie irrigada CENAGRO IV 
36,2 

 
39,6 

Intensidad de la innovación en el sector agrario 

S/ 

SIAF (GASTO 

PÚBLICO/PEA 

OCUPADA) 

3,72 

 
16,5 

Objetivo de 

Impacto 

 

OI1 

Ampliar la cantidad de productores 

agropecuarios satisfechos que acceden y 

usan la IAE que produce y difunde el 

MINAGRI 

 
I19 

 

Porcentaje de productores/as que utilizan 

servicios de información agropecuaria atendidos 

por el MINAGRI. 

N° de productores que utilizan 

Información Agraria 

Agropecuaria / N° total de 

productores agropecuarios x 

100 

 

ENA 

 

11,40% 

 
20% 

Objetivo de 

Impacto 

 

OI2 

PEI. OEI5. Mejorar el servicio de 

información agraria que responda a la 

demanda de los usuarios vinculados al 

Sector Agrario 

Objetivo de 

Impacto 
OI3 

Empoderar a las Entidades Agrarias y 

Aliados Estratégicos para la producción 

y difusión activa de la IAE 

 

I20 

 

Porcentaje de Entidades Agrarias y Aliados 

Estratégicos que producen y difunden 

activamente IAE 

 

Porcentaje de Entidades 

Agrarias y Aliados 

Estratégicos que producen y 

difunden activamente IAE / 

total de EA y AE x 100 

Encuesta (Cuestionario  a 

las EA y AE) 

 
* 40% 

* Al finalizar el 2016 se recomienda hacer un levantamiento de información de todos los indicadores del Plan, en especial de los indicadores con los que no se cuenta líneas base. 
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6.3 Herramienta de evaluación cuantitativa y cualitativa anual del PNDIAE 2017-2021. 

 

Se plantea una herramienta de evaluación de forma continua y permanente que va a 

permitir dar seguimiento al PNDIAE 2017-2021. Esta evaluación cuantitativa y cualitativa,  

remite a evaluar  los resultados que se logran con respecto a los objetivos  y facilitar la 

construcción de modelos de acuerdo a las experiencias y aprendizajes en cada 

retroalimentación.  

 Con esta herramienta de evaluación se analizan recursos planificados y los 

ejecutados, porcentaje de avances y cumplimiento, resultados y efectos; como se muestra en 

el cuadro de la página siguiente. Para el año 2017 será evaluada y monitoreada la actividad 1, 

3, 4, 5, 6, 7, 11 y 15, luego para los años 2018 y 2019  se adicionara a la evaluación y 

monitoreo las actividades 2, 8, 9, 10, 12 y 13 y por ultimo para los años 2020 y 2021 se 

adicionaran a evaluación y monitoreo las actividades 14, 16 y 17.  
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Herramienta de Evaluación Cuantitativa y Cualitativa Anual del PNDIAE 2017-2021 

Cod KPI RE 

2017 2018 2019 2020 2021 Recursos 

Planificados 

 

Recursos 

Ejecutados 

 

Avance % 

 

Cumplimiento Resultados, 

efectos, 

impactos 

 

Elementos 

facilitadores 

 

Elementos 

obstaculiza- 

dores 

 

Alternativas 
M E M E M E M E M E Si No 

A1 1 A                    

A3 2 A                    

A4 3 A                    

A5 4 A                    

A6 5 A                    

A7 6 A                    

A11 7 A                    

A15 8 A                    

A2 9 B                    

A8 10 B                    

A9 11 B                    

A10 12 B                    

A12 13 B                    

A13 14 B                    

A14 15 C                    

A16 16 C                    

A17 17 C                    

OD1 I18 
 

                   

OI1 

I29 

 
                   

OI2 
 

                   

OI3 I20 
 

                   

 
Leyenda: M: Monitoreo, E: Evaluación, Cod: código de actividad u objetivo, KPI: indicador, RE: Ruta Estratégica, OD: Objetivo de desarrollo, OI: Objetivo de impacto 
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6.4 Escenario apuesta al 2021 (interno) 

Variables Estratégicas Internas Indicadores Escenario Apuesta al 2021 

Fuentes de financiamiento 

sostenido 

 

1 

 

Porcentaje de recursos asignados a la difusión de IAE en relación al presupuesto anual de 

MINAGRI 

 

0,08% del presupuesto del MINAGRI será destinado a la DIAE 

2 
Porcentaje de recursos asignados valorizados por parte de los aliados estratégicos para la 

difusión de IAE en relación al presupuesto anual del MINAGRI 

El equivalente al 0,01% del presupuesto del MINAGRI serán los recursos asignados por los aliados 

estratégicos para la difusión de IAE 

 

 

Servicio organizado y 

funcional 

 

3 N° acumulado de instrumentos de gestión implementados Total de Instrumentos de gestión del sistema de IAE logrados 

4 N° de proyectos de la Plataforma Digital Integrada implementados Plataforma Digital Integrada terminada, implementada y en funcionamiento 

5 
Porcentaje de funcionarios y autoridades de turno capacitados en el PNDIAE y en todos los 

instrumentos de gestión 
70% de funcionarios y autoridades de turno capacitados en el plan a nivel nacional 

6 

 

Porcentaje de estudios locales de demandas y uso de medios para acceder a la IAE culminados 

 

70% de las EA han elaborado estudios locales de oferta, demanda y medios disponibles para la difusión de 

IAE 

7 Porcentaje de EA a nivel nacional que cuentan con un plan difusión de IAE 75% de EA contarán con un plan de difusión de IAE independiente o como parte de sus POI o PEI 

Mecanismos de articulación 

intra e interinstitucional 

8 

 

Porcentaje de entidades públicas agrarias que difunden IAE periódica y activamente 

 

40% de EA realizan actividades periódicas de difusión de IAE 

9 
 

N° acumulado de nuevos miembros de REDIAGRO que  difunden activamente IAE 
17 nuevas AE que difunden activamente IAE en el 2021 

Desarrollo de capacidades de 

los difusores y usuarios 

 

10 

Porcentaje de servidores públicos con funciones involucradas en la difusión de IAE capacitados 

en relación al total de servidores con funciones de difusión de IAE 

 

70% de servidores públicos con funciones de DIA capacitados 

 

11 

Porcentaje acumulado de usuarios sensibilizados por el MINAGRI en el acceso y uso de la IAE 

oficial 

 

18,8% de usuarios a nivel nacional capacitados en el acceso y uso de la IAE 

 

Alineamiento de la oferta y 

demanda 

 

12 
Cuota de alcance anual de usuarios de la IAE mediante el total de plataformas de difusión 

dispuestas por EA o por los AE 

32% de usuarios internos y externos de la IAE alcanzados por el total de plataformas de difusión del 

MINAGRI 

 

13 N° de productores agrarios que conocen algún servicio de IAE oficial 
40% de los agricultores a nivel nacional identifican el servicio de IAE del MINAGRI 

 

14 Cantidad de gestores a nivel nacional identificados y sensibilizados para la difusión de IAE 106 gestores identificados y sensibilizados para la difusión de IAE 

15 
Porcentaje de publicaciones que cumplen con los estándares de calidad de IAE recibidos por el 

repositorio institucional en el marco de la RM N°0217-2016-MINAGRI 

75% de publicaciones recibidas por el repositorio institucional  del MINAGRI que cumplen con los estándares 

de calidad 

     16 Porcentaje de EA que cuentan con CENDOC operativos y presupuesto para su funcionamiento 30% de EA que cuentan con CENDOC o Bibliotecas Virtuales operativas 

17 
Porcentaje de miembros de REDIAGRO que comparten conocimiento de su especialidad con 

los miembros de la Red 

80% de entidades miembros de REDIAGRO que han impartido actividades de conocimiento y aprendizaje de 

su especialidad con los demás miembros de REDIAGRO 
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6.5 Escenario apuesta al 2021 (externo) 

Variables estratégicas 

Externas 
Indicadores Escenario apuesta al 2021 

Competitividad agraria e 

inserción a los mercados 
I18 

Crecimiento del PBI Agropecuario 3,80% del crecimiento anual del PBI agropecuario entre el 2020 y 2021. 

Valor FOB de las agroexportaciones en millones $ 11,269 millones de dólares será el valor FOB de las agroexportaciones. 

Valor de la productividad laboral agraria S/ 8,330 millones de soles será el valor de la productividad laboral agraria. 

Porcentaje de productores agrarios que acceden a crédito formal 24,30% de productores agrarios que accedan al crédito formal. 

Participación de las exportaciones orgánicas 
17,74% será la participación de las exportaciones orgánicas con respecto al total de 

agroexportaciones. 

Intensidad de riego tecnificado para la producción agrícola 9,5% de intensidad de riego tecnificado para la producción agrícola. 

Superficie irrigada 39,6 % de superficie irrigada al 2021. 

Intensidad de la innovación en el sector agrario S/ S/ 16,5 intensidad en la innovación del sector agrario. 

Productores satisfechos que 

acceden y usan IAE oficial 

I19 
Porcentaje de productores/as que utilizan servicios de información 

agropecuaria atendidos por el MINAGRI 

 

20% de productores que utilizan servicios de información agropecuaria atendidos por el 

MINAGRI. Servicio de IAE que 

responden a la demanda de los 

usuarios 

Producción y difusión activa 

de IAE 
I20 

Porcentaje de Entidades Agrarias y Aliados Estratégicos que producen y 

difunden activamente IAE 

40% de Entidades Agrarias y Aliados Estratégicos que producen y difunden activamente 

IAE. 
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